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I. WPROWADZENIE

1. Zakres pojeciowy! i skala zjawiska korupcji w sporcie

Korupcja w sporcie, a w szczegdlnosci manipulowanie zawodami sportowymi, to obok
dopingu jedno z najpowazniejszych zagrozen dla wspdlczesnego sportu. Potwierdza to
miedzy innymi raport przygotowany na zlecenie EU Sports Platform?, ktéry zjawiska te
plasuje wsréd dziesigciu czynnikow  zagrazajgcych uczeiwosci  wspolzawodnictwa
sportowego. Korupcja w sporcie jest tez zjawiskiem etycznie i spolecznie niepozgdanym.
Narusza bowiem fundamentalne wartosci promowane poprzez sport, takie jak zasada fair play
czy poszanowanie innych uczestnikdw wspolzawodnictwa. Manipulowanie zawodami
sportowymi to forma sportowego oszustwa, ktora prowadzi do wypaczenia idei
nieprzewidywalnosci zawodéw sportowych.

Ustawianie zawodéw sportowych przybiera wspolcze$nie forme bardzo dobrze
zorganizowanego przestgpczego procederu, gdzie czesto wplyw na wynik czy przebieg
zawodOw nie jest celem samym w sobie, a sposobem na osiggni¢cie dochodu, czy ,,wypranie
brudnych pienigdzy” dzigki zakladom bukmacherskim. Nierzadko procederem tym zajmuja
si¢ zorganizowane grupy przestepcze.

W literaturze podejmuje si¢ liczne proby zdefiniowania pojecia korupcji w sporcie. Zgodnie

z propozycja W. Maenniga (2005)* mozna wyrézni¢ dwa podstawowe typy tego zjawiska:

o korupcja dotyczgca zawodéw sportowych (competition corruption): dziatania
podejmowane przez sportowcdw i/lub dzialaczy sportowych majgce bezposredni wpltyw na
wynik zawodow;

o Kkorupcja dotyczaca zarzadzania sportem (management corruption). dzialania
niedotyczace bezposrednio zawoddéw sportowych podejmowane przez dzialaczy
sportowych 1 kierownictwo organizacji sportowych, np. przyznawanie statusu miasta
gospodarza czy sprzedaz praw do transmisji telewizyjnych.

W zwiazku z powyzszym dokona¢ mozna nastepujacej typizacji zjawiska korupcji w sporcie:

Korupcja w odniesieniu do zawodéw | Korupcja w odniesieniu do zarzgdzania
sportowych sportem

[Wykorzystanie substancji dopingowych] | Ustawianie wynikow glosowania i wywieranie
— z uwzglednieniem zastrzezen co do | wplywu na wynik wyboréw w organizacjach
wlaczenia dopingu do Kkatalogu zjawisk | sportowych

Korupcji w sporcie.

Ustawianie meczow Defraudacje

Hazard (gambling) Lapoéwki

Wypaczanie  wyniku  meczu  (point | Wptywanie na wybdr gospodarza wielkiej
shaving) — odnosi si¢ do zakladow | imprezy sportowej

sportowych

! Zakres pojeciowy wskazany na podstawie przygotowanego na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki
raportu: Wiloch R., Korupcja w sporcie. Przeglad literatury przedmiotu, badan empirycznych oraz
dokumentéw, 2014 r,

? Oxford Research, Examination on threats to the integrity of sports, 2010 r.

3 Maennig W., Corruption in international sports and sport management: forms, tendencies, extent and
countermeasures, in: European Sport Management Quarterly, 2005(2), 187-225.
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W odniesieniu do korupcji dotyczacej zawoddw sportowych S. Gorse i S. Chadwick (2010)*
proponujg rozdzielenie korupcji motywowanej gléwnie wzgledami sportowymi 1 korupcji
motywowane] gléwnie wzgledami materialnymi, a w tym ostatnim przypadku: korupcji
zwigzane] z nielegalnym hazardem oraz niezwigzanych z tym procederem. W ostatnigj
dekadzie (poczawszy od roku 2005) zainteresowanie instytucji panstwowych
i miedzynarodowych w coraz wigkszym stopniu skupia si¢ na zjawisku korupcji sportowe;
powigzanej z nielegalnym hazardem. Niektérzy badacze proponuja, by w zwigzku z tym
mowié wreez o starym i nowym typie korupcji w sporcie.

Korupcja w
sporcie ‘
#
Mampulaq-a rozgr?/w!faml 1 Odnoszaca sig do Odnoszaca si¢ do
sportowymi/ustawianie zawod6w zarzadzania
zawodow sportowych sportowych sportem
Motywowana Motywowana Motywowana Motywowana
glownie glownie . gtéwnie innymi
wzglgdami wzgledami wzgledami wzgledami,
materialnymi sportowymi 1 materialnymi np. dazeniem do
InnyIml prestizu

Zwigzana z Niezwigzana z

nielegalnymi nielegalnymi
zakladami zakladami
sportowymi sportowymi

Powyzszy diagram ma charakter pogladowy: watpliwosci moze budzié zwlaszcza podzial
motywacji aktow korupcyjnych na materialne 1 pozostate, glownie dlatego, ze motywacje
0s6b angazujgcych sie w dzialania korupcyjne majg charakter ztozony. Pozwala jednak
zwroci¢é uwage na fakt, Ze obecnie gros =zainteresowania instytucji krajowych
1 migdzynarodowych, rzgdowych 1 pozarzadowych, oraz badaczy zajmujacych sie zjawiskiem
korupcji w sporcie, koncentruje sie na kwestii korupcji dotyczacej zawodow sportowych —
okreslanej mianem ,,manipulacji rozgrywkami sportowymi” lub ,,ustawianiem meczéw”
- zwigzanej z nielegalnymi zakladami sportowymi. Mniejszg uwage poswigca sie rownie
istotnemu zjawisku korupeji w obszarze zarzadzania sportem, zwlaszcza w odniesieniu do
funkcjonowania miedzynarodowych federacji sportowych oraz kwestii organizowania
wielkich imprez sportowych.

* Gorse S., Chadwick S., The Prevalence of Corruption in International Sport. A Statistical Analysis. Report
Prepared for the Remote Gambling Association, European Gaming and Betting Association and the European
Sports Security Association, 2010 r.



Znacznie wiekszych trudnosci metodologicznych nastrgcza okreslenie skali zjawiska korupeji
w sporcie. Dostgpne dane majg bowiem albo maja charakter szacunkowy, albo wskazuja na
ujawniong, a nie rzeczywistg jego skalg. Z Dbadania przeprowadzonego przez
Miedzynarodowsa Federacje Pitkarzy Zawodowych (Fédération Internationale des Assocations
de Footballeurs Professionels, FIFPro) wynika, iz 55% pilkarzy z Europy Srodkowej
i Wschodniej, ktérzy nie otrzymujg terminowo wynagrodzenia za gre (w takiej sytuacji
znalazlo si¢ 41,4% ankietowanych), bylo naklanianych do ustawiania meczow pitkarskich.
Mozna zatem zalozy¢, ze problem ten dotyczy ponad 20% uprawiajacych futbol w naszym
regionie. Z kolei w badaniu TNS OBOP z 2005 r. ankietowani wskazali, ze sposrod
$rodowisk pracowniczych, sedziowie sportowi sa w najwigkszym stopniu narazeni na
zachowania korupcyjne. Ponadto w latach 2003-2010 w Polsce za przestgpstwo korupcji
sportowej (wowczas art. 296b Kodeksu karnego) skazano acznie 44 osoby (najwigeej — 15
0s6b — w 2005 r.), w 2011 r. 4 osoby na podstawie przepiséw ustawy o sporcie, a w 2012 r.
kolejne 3. Wiele z postepowan w tych sprawach znajduje sie wcigz w toku.

2. Geneza programu

Zagadnienie korupcji w sporcie, ze szczegélnym uwzglednieniem ustawiania zawodow
sportowych, bylo najwazniejszym priorytetem polskiej Prezydencji w Radzie UE w II pot.
2011 r., zakofczonej m.in. konkluzjami nt. ustawiania wynikéw zawodéw sportowych, czyli
pierwszym dokumentem na poziomie unijnym podejmujacym tego rodzaju tematyke.
Konkluzje wskazujg na elementy konieczne dla skutecznej walki ze zjawiskiem ustawiania
zawodow  sportowych, wsérod ktorych  wymieni¢ nalezy  wspolprace  krajowa
i miedzynarodowg oraz wymiane informacji miedzy organizacjami sportowymi, organami
$cigania i operatorami zakltadow wzajemnych, a takze dzialalno$¢ edukacyjng i badawcza
oraz efektywne mechanizmy prawne, w tym skuteczne i odstraszajace sankcje, wliczajge w to
sankcje karne.

Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy przyjac teze, ze przeciwdziatanie korupcji w sporcie to
wspolczesnie zadanie wielu podmiotow: ruchu sportowego, administracji publicznej
i organow $cigania. Od jakosci wspotpracy miedzy nimi zalezy powodzenie catego procesu.

Do walki z manipulowaniem zawodami sportowymi niezbedne sa przede wszystkim

odpowiednie, skuteczne i odstraszajace sankcje — karne 1 dyscyplinarne.

-z tego powodu w ustawie o sporcie z 2010 r. wprowadzono odpowiedzialnos¢ karng za
przestepstwa przeciwko zasadom rywalizacji sportowej, w tym w szczegolnosci zwigzane
z korupcja majgcg na celu nieuprawniony wplyw na wynik zawodow sportowych,

- a w nowelizacji ustawy z 2015 r. rozszerzono penalizacj¢ zachowan korupcyjnych
w sporcie na takie, ktore dotycza ustalania okreslonego przebiegu zawodow sportowych
(np. ilos¢ zoltych kartek w meczu), a nie tylko ich wyniku.

Jednak ,,dobre prawo” to nie jedyny warunek powodzenia w walce z korupcja w sporcie.
Waznym elementem sg réwniez zasady dobrego rzadzenia w sporcie, a przede wszystkim
przedsiewzigcia prewencyjne 1 edukacyjne.

W ramach takich wlasnie dziatan Ministerstwo Sportu i Turystyki realizuje od 2013 r.
inicjatywy polegajace na organizacji szkolen i zaje¢ edukacyjnych, adresowanych do réznych
srodowisk sportowych, w tym mtodych zawodnikdw, treneréw czy sedziow.



Pierwsza tego rodzaju inicjatywa byla seria szkolen z zakresu profilaktyki antykorupcyjnej
prowadzonych wspolnie z Komendg Gléwna Policji w szkotach mistrzostwa sportowego.
Przeprowadzono je jak dotad (w latach 2013-2014) w siedmiu szkotach w calym kraju,
a uczestniczylo w nich ok. 500 mlodych sportowcow reprezentujacych pig¢ polskich
zwigzkow sportowych (Zwigzek Pitki Recznej w Polsce, Polski Zwiazek Pitki Siatkowej,
Polski Zwiazek Pitki Noznej, Polski Zwigzek Rugby, Polski Zwigzek Koszykowki). Celem
nadrzednym realizowanych szkolen bylo przeciwdziatanie korupcji w sporcie 1 ustawianiu
zawoddw sportowych oraz promocja uczciwosci i zasad rywalizacji sportowe;).

Na kanwie powyzszego projektu spotka Ekstraklasa S.A. wystapita do Ministerstwa Sportu
i Turystyki z wnioskiem o wspdlng realizacje projektu poswieconego profilaktyce
antykorupcyjnej w zawodowych klubach pitki noznej. Podjgto decyzje o rozpoczgciu
projektu, we wspotpracy z Komendg Gtowna Policji, adresowanego do mtodych zawodnikow
w wieku od 15 do 18 lat, we wszystkich klubach pitkarskich Ekstraklasy. Dnia 15 kwietnia
2014 r. podpisane zostalo w tym celu trojstronne Porozumienie o wspolpracy w zakresie
dziatan szkoleniowych w obszarze przeciwdziatania korupcji w sporcie i ustawianiu zawodoéw
sportowych. W nastepstwie zawarcia porozumienia przeprowadzono szkolenia we wszystkich
klubach pitkarskich najwyzszej klasy rozgrywkowej, w ktorych udzial wziglo okolo 660
miodych pitkarzy. Dodatkowo w warsztatach uczestniczyli ich opiekunowie i trenerzy-
koordynatorzy szkolenia miodziezy, a w niektérych wypadkach réwniez zawodnicy zespotu
seniorskiego prowadzonego przez dany klub.

Dobre doswiadczenia z realizacji powyzszego projektu zaowocowaly rozszerzeniem jego
koncepcji rowniez na kluby nizszych klas rozgrywkowych 1 zaangazowaniem do wspolpracy
przy jego realizacji Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. 19 lutego 2015 r. podpisano w tym celu
Porozumienie o wspdlpracy w zakresie dziatan szkoleniowych w obszarze przeciwdziatania
korupcji i ustawianiu zawoddéw sportowych w klubach pitkarskich, ktérego stronami sg
Minister Sportu i Turystyki, Komendant Gléwny Policji, Zarzad Polskiego Zwiazku Pitki
Noznej oraz Zarzad Ligi Zawodowej Pitki Noznej Ekstraklasa S.A. Zostalo ono zawarte na
czas organizacji, wdrazania i ewaluacji projektu szkoleniowego, do dnia 31 sierpnia 2018 r.
i moze by¢ przedluzane za zgodng wola stron na kolejne okresy trzyletnie. Zgodnie
z postanowieniami porozumienia, w 2015 r. rozpoczeto realizacj¢ projektu, w ramach ktorego
przeszkolono koordynatoréw dzialajacych w wojewodzkich zwigzkach pitki noznej,
wojewddzkich komendach policji oraz klubach pitkarskich Ekstraklasy i I ligi. Koordynatorzy
przeprowadzili nastepnie warsztaty szkoleniowe w swoich klubach, w ktorych udziat wzigto
ponad 1470 miodych pitkarzy.

Sile oddziatywania projektu wzmocnita dodatkowo decyzja PZPN o wprowadzeniu wymogu
udzialu poszczegélnych klubow w szkoleniach antykorupcyjnych jako warunkujgcego
uzyskanie licencji poczawszy od sezonu 2014/2015.

II. RAMY PRAWNE I STRATEGICZNE PROGRAMU

Program Ministra Sportu i Turystyki na lata 2015-2020 dotyczacy zapobiegania korupcji w
sporcie pt. ,Nie badz pionkiem w grze!”, zwany dalej ,programem”, ma charakter
edukacyjny. Tresci przekazywane w ramach poszczeg6lnych projektow programu nawigzujg
bezposrednio do aktualnego stanu prawnego, w tym przede wszystkim do przepiséw art.
46-48 ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2014 r. poz. 715, z pézn. zm.),
aby realizowa¢ funkcje prewencyjng. Przywolane przepisy ustawy okreslaja katalog czynow
zabronionych, zwigzanych z korupcja w sporcie, w tym sprzedajnos¢ sportowa (art. 46 ust. 1),
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przekupstwo sportowe (art. 46 ust. 2), korupcje sportowa w zwigzku z udzialem w zakladach
wzajemnych (art. 47), ptatng protekcje w sporcie (art. 48 ust. 1) oraz przekupstwo za platng
protekcje (art. 48 ust. 2).

Potrzeba realizacji dziatan edukacyjnych w obszarze korupcji w sporcie, w szczegdlnosci w
zakresie ustawiania zawoddéw sportowych, wynika z licznych zalecen i rekomendacji UE.
Zawarto je przede wszystkim w przywotywanych w genezie programu konkluzjach Rady w
sprawie walki z manipulowaniem wynikami sportowymi (2011/C 378/01), w ktérych Rada
UE wzywa panstwa cztonkowskie do opracowywania programéw edukacyjnych, na przyktad
na podstawie dos$wiadczen bylych sportowcow, skierowanych do sportowcow i1 dziataczy
sportowych w celu poprawy swiadomosci na temat zagrozen zwigzanych z manipulowaniem
wynikami 1 w celu zapobiegania ich udzialowi w takich dziataniach.

Réwniez dokumenty nieformalne, przyjete w czasie cypryjskiej Prezydencji w Radzie UE,
wskazujg na role edukacji w zwalczaniu ustawiania zawodéw sportowych. Deklaracja
z Nikozji z 20 wrzeénia 2012 r. wymienia pig¢ kluczowych obszaréw, w ktorych wymagane
jest podjecie skutecznych i trwalych dziatan, w tym ,Edukacje, Profilaktyke 1 Dobre
Zarzadzanie”. Inicjatywy w tym zakresie powinny by¢ skierowane do wszystkich podmiotow
dzialajacych w obszarze sportu, w tym do zawodnikéw, ich sportowego otoczenia, s¢dzidw,
dzialaczy, urzednikow, kibicow oraz kadr zarzadzajacych. Ponadto w konkluzjach
Prezydencji na temat ustanowienia strategii zwalczania manipulowania wynikami sportowymi
zacheca si¢ panstwa czlonkowskie do wspierania inicjatyw na szczeblu krajowym, ktorych
celem jest podnoszenie $wiadomosci i edukacja na temat zagrozen korupcyjnych uczestnikéw
ruchu sportowego, w tym w szczegolnosci zawodnikéw, ich otoczenia (zarowno na poziomie
amatorskim, jak i wyczynowym), agentow sportowych, trenerow, sedzidw, kadry
zarzadzajgce] organizacjami sportowymi czy kibicow, ale takze innych zainteresowanych
stron, w tym organow $cigania, wladz publicznych oraz operatoréw zakladéw wzajemnych
1 ich uczestnikow, jak réwniez opinii publiczne;.

Potrzeba prowadzenia dziatan edukacyjnych wynika rowniez z postanowien Konwencji Rady
Europy w sprawie manipulowania zawodami sportowymi, sporzadzonej w Magglingen
18 wrzesnia 2014 r., ktéra w art. 6 przewiduje, iz kazda ze stron bedzie zachgcaé do
podejmowania dzialan w dziedzinie podnoszenia $wiadomosci, edukacji, szkolen 1 badan
stuzacych wzmocnieniu walki z manipulowaniem zawodami sportowymi. Polska podpisata
konwencje 7 lipca 2015 1.

Dziatalno$¢ profilaktyczna w zakresie korupcji w sporcie zostala roéwniez uwzgledniona w
ramach krajowych dokumentow strategicznych. Rzgdowy Program Przeciwdzialania Korupcji
na lata 2014-2019, przyjety przez Rade Ministréw uchwala nr 37 z dnia 1 kwietnia 2014 1.,
przewiduje w ramach celu szczegélowego ,,Wzmocnienie dziatan prewencyjnych
i edukacyjnych” realizacj¢ zadania nr 16 pt. ,,Wzmocnienie przeciwdziatania korupcji
w sporcie”. Obejmuje ono dwa dziatania, a mianowicie 16.1. ,,Diagnoza potrzeb i dziatan
prowadzonych w obszarze profilaktyki korupcji w sporcie wraz z rekomendacjami” oraz
16.2. ,Realizacja rekomendacji, w razie potrzeby wraz z ewentualnymi zmianami prawnymi”.
Zadanie powierza si¢ do realizacji Ministrowi Sportu 1 Turystyki.

Rowniez ,,Program rozwoju sportu do roku 2020™ (PRS2020), a wiec dokument strategiczny
wytyczajgey kierunki rozwoju sportu w tej wlasnie perspektywie, poswigca uwage
problematyce korupcji w sporcie i jej przeciwdzialania w formie dziatalnosci edukacyjne;j.
Priorytet 2.2. PRS2020 pt. ,Przeciwdzialanie negatywnym zjawiskom w sporcie oraz



promocja pozytywnych wartosci ksztattowanych przez sport” przewiduje kierunek

interwencji 2.2.3. pt. ,,Zwalczanie korupcji w sporcie oraz ustawiania zawodow sportowych™.

Do najwazniejszych dziatan w ramach powyzszego kierunku interwencji naleza:

e kontynuowanie projektéw edukacyjnych adresowanych do miodych pitkarzy oraz uczniow
szkot  mistrzostwa sportowego, przy zalozeniu umasowienia dzialah (w formule
pozwalajacej na objecie szkoleniami klubéw pitkarskich kilku klas rozgrywkowych oraz
szkot mistrzostwa sportowego);

e podjecie dziatan edukacyjnych w zakresie profilaktyki antykorupcyjnej w stosunku do kadr
zarzadzajacych klubami i polskimi zwigzkami sportowymi;

e stworzenie sieci koordynatoréw odpowiedzialnych na poziomie krajowym i regionalnym
za wymiane informacji oraz dzialalno$¢ edukacyjng, w szczegdlnosci w polskich
zwiazkach sportowych, klubach pitkarskich i wojewodzkich komendach policji:

e Kkontynuowanie wspdlpracy iwymiany informacji miedzy wszystkimi podmiotami
zaangazowanymi w zwalczanie korupcji w sporcie.

111. UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI PROGRAMU

Potrzeba realizacji programu wynika bezposrednio z obowiazujacych krajowych dokumentow
strategicznych, w tym w szczegdlnosei z Rzadowego Programu Przeciwdzialania Korupcji na
lata 2014-2019, ktérego plan dziatan przewiduje wn;kszosc z projektow szkoleniowych
omowionych w sekeji VI niniejszego programu.

7a podjeciem dzialan w ramach programu przemawia réwniez skala oraz dynamiczny
charakter zjawiska korupcji w sporcie, w tym w szczegdlnosci ustawiania zawodow
sportowych. Do$wiadezenia Polski, ale rowniez innych krajow, potwierdzajg tg tezg. Jest to
scisle zwiazane ze zjawiskiem globalizacji i komercjalizacji sportu. Zaktada sig, ze przychody
zrynku sportowego liczone globalnie, przy rocznej stopie wzrostu na poziomie 3,7%,
wyniosa w2015 r. 145,3 mld dolaréw’. Tendencja ta widoczna jest roéwniez na polskim
rynku. Wartos¢ sponsoringu sportowego w naszym kraju wzrosta z 0,2 mld zt w 2001 r. do
3,8 mld na koniec 2013 r.° Proces ten wigze si¢ jednak z konkretnymi zagrozeniami, z ktorych
cze$¢ wynika z regularnej infiltracji sportu przez srodowisko przestgpeze.

Program, ktéry obejmuje zaréwno projekty juz dotad realizowane przez Ministerstwo Sportu
i Turystyki w formie pilotazu, jak i dziatania nowe, daje gwarancje efektywnosci
i skutecznosci, przede wszystkim dzigki mozliwosci wykorzystania dotychczasowych
dobrych praktyk i doswiadczen. Jednoczesnie wiaczenie wszystkich tych dziatan w ramy
jednego wspolnego programu daje gwarancje spéjnego przekazu w ich komunikowaniu
srodowisku sportowemu oraz opinii publicznej.

IV. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU

Program stanowi portfel projektéw, ktérych wspolnym celem jest podnoszenie swiadomosci
srodowiska sportowego na temat zagrozen Korupcyjnych, w tym w szczegélnosci noszacych
znamiona ustawiania zawodéw sportowych. Glowne dziatania projektu koncentrujg si¢ na
przedsiewzigciach  edukacyjnych przygotowanych dla réznych grup docelowych.
Ich uzupelnienie stanowig dziatania naukowo-badawcze i informacyjne.

5 PriceWaterHouseCoopers, Changing the game, Outlook for the global sports market to 2015, 2011 r.
¢ Pentagon Research, Podsumowanie polskiego sponsoringu sportowego w 2013 roku.
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Program oparty jest na doswiadczeniach poszczegolnych jego realizatorow, co Sprzyja
efektywnosci i skutecznoscel realizowanych w jego ramach dziatan, a takze znaczaco obniza
jego koszty. Stanowi on rowniez odpowiedZ na zapotrzebowanie $cistej wspotpracy wielu
interesariuszy, wyrazone tak W krajowych, jak 1 migdzynarodowych zaleceniach
i dokumentach strategicznych. Wskazane jest, by w ramach niektorych dzialan programu,
w tym w szczeg6lnosci projektow szkoleniowych, zasady wspétpracy migdzy realizatorami
programu okreslaly odrebne porozumienia.

Ministerstwo Sportu i Turystyki przed przystapieniem do prac nad programem dokonato
diagnozy potrzeb w zakresie dziatan edukacyjnych w obszarze zapobiegania korupcji W
sporcie, w tym w ramach zleconego badania ,,Korupcja w sporcie. Przeglad literatury
przedmiotu, badan empirycznych oraz dokumentéw”™’. Dokonano réwniez weryfikacji
zalozen programu w ramach fazy pilotazowej niektorych projektow szkoleniowych,
prowadzonych w latach 2013-2015.

Program bedzie realizowany w latach 2015-2020, co - zapewnia zbieznos¢ horyzontu
czasowego 2z glownym dokumentem strategicznym Ministra Sportu i Turystyki,
tj. ,,Programem rozwoju sportu do roku 2020” (PRS2020). Co do zasady, podobny horyzont
czasowy beda mialy poszczegélne dziatania realizowane w ramach programu, co nie
wyklucza sytuacji rezygnacji z realizacji tych dziatan w pewnym okresie obowigzywania
programu. Przewiduje sig, ze program stanowit bedzie jedno z narzedzi realizacji PRS2020.

Program jest adresowany do srodowiska sportowego, przy uwzglednieniu réznych grup
docelowych, w tym priorytetowo miodych zawodnikéw uprawiajacych sporty, w ktorych
istnieje najwigksze ryzyko wystapienia zagrozen korupcyjnych. Szacuje sig, ze corocznie
program obejmie bezposrednio co najmniej 2 tys. takich oséb, nie liczac posrednich dziatan
informacyjnych (ulotki, spoty, portale spotecznosciowe). Jedng z wazniejszych grup
docelowych programu jest tez kadra zarzadzajaca organizacjami sportowymi. Szacuje sig, ze
w perspektywie do roku 2020 program pozwoli na objecie szkoleniami przedstawicieli kadry
zarzadzajacej wszystkich polskich zwigzkow sportowych.

Program ma charakter otwarty, co oznacza, z¢ bedzie on obejmowat nie tylko dzialania
wymienione w sekcji VI, ale réwniez inne, opracowane po przyjeciu programu, jezeli bgda
one stuzy¢ realizacji celéw programu i pod warunkiem ich oddziatywania na grupy docelowe
wskazane w tresci programu.

V. CELE PROGRAMU

Projekty i inne dziatania programu realizowane beda przy uwzglgdnieniu nastepujacych
celow giownych oraz szczegdtowych:

Cele glowne programu

-~ podniesienie $wiadomosci srodowiska sportowego na temat korupcji
w sporcie oraz manipulowania zawodami sportowymi,

-~  przeciwdzialanie zjawisku korupcji w sporcie 1 ustawianiu  zawoddw
sportowych.

7 Wioch R., Korupcja w sporcie. Przeglad literatury przedmiotu, badan empirycznych oraz dokumentéw, raport
na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki.



Cele szczegolowe programu

-~ utrwalenie wsrod miodych zawodnikow postawy asertywnego reagowania
W sytuacji zagrozenia korupcyjnego,

-~  zwrocenie uwagi Srodowiska sportowego na negatywny wplyw Kkorupcji
w sporcie oraz przypadkow manipulowania zawodami sportowymi na
wizerunek sportu,

-  kontynuowanie efektywnej wspotpracy w zakresie przeciwdziatania korupcji w
sporcie 1 manipulowaniu zawodami sportowymi miedzy zainteresowanymi
podmiotami oraz wzmocnienie dialogu administracji rzadowej, organdéw
$cigania i podmiotdéw srodowiska pitkarskiego,

- realizacja poprzez projekt zadan i dziatan okreslonych w Rzadowym Programie
Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014 —2019,

propagowanie  pozytywnych —wzorcéw i postaw  antykorupcyjnych
w srodowisku sportowym, :

e

- identyfikacja priorytetow dla dalszych dzialan edukacyjnych w zakresie
korupcji w sporcie.

VI. GLOWNE DZIALANIA PROGRAMU

1. Projekty szkoleniowe:

Najistotniejszym dzialaniem realizowanym w ramach programu bedg projekty szkoleniowe.
Ponizsza prezentacja projektow uwzglednia przede wszystkim przedsiewziecia, ktore
prowadzone byly w warunkach pilotazowych przed przyjeciem programu. Jednak ta kategoria
dziatan ma charakter otwarty i moze w trakcie realizacji programu obejmowaé rowniez inne
projekty szkoleniowe, adresowane do grup docelowych scharakteryzowanych ponize;j.

Celem bezposrednim wszystkich projektow jest podniesienie $wiadomosci s$rodowiska
sportowego na temat zagrozen korupcyjnych w sporcie, poprzez przekazanie adekwatnych do
wieku i charakterystyki grupy docelowej tresci szkoleniowych. Posrednim zas stworzenie
ogolnopolskiej siatki koordynatoréw projektoéw, ich skomunikowanie i zagwarantowanie
biezacej miedzy nimi wspolpracy.

Kazdy z projektow zostanie poddany corocznej ocenie na podstawie badan ankietowych
przeprowadzanych wsrdd uczestnikow szkolen, celem optymalizacji ich rezultatow.

A. Projekt dotyczacy zapobiegania korupcji w sporcie i ustawianiu zawodow
sportowych w szkolach mistrzostwa sportowego

Projekt polega na organizacji szkolen z zakresu profilaktyki antykorupcyjnej w szkotach
mistrzostwa sportowego. Priorytetowo traktowane bedg placowki dzialajgce w sportach,
w ktorych ryzyko korupcji jest najwigksze. Selekcja ta dokonana zostanie w oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia polskich organéw $cigania oraz dane miedzynarodowe w
tym zakresie. Wykorzystane zostang réwniez do$wiadczenia z fazy pilotazowej projektu.

Koncepcja projektu zaklada w pierwszej fazie (podobnie jak w czasie pilotazu) prowadzenie
szkolen bezposrednio przez pracownikow Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz Komendy



Gtownej Policji (lub wojewoddzkich komend policji). Planuje sig jednak przeksztalcenie
projektu wedtug schematu szkolen w klubach pilkarskich (por. pkt B), gdzie Ministerstwo
Sportu 1 Turystyki przygotowuje koordynatorow projektu w poszezegdlnych szkotach
mistrzostwa sportowego, a nastepnie oni odpowiadaja za przeprowadzenie szkolen.

Grupa docelowa: mlodzi zawodnicy — uczniowie szkol mistrzostwa sportowego
w wybranych sportach, nauczyciele i trenerzy pracujacy z mlodziezg w tych szkotach.
Glowne treSci szkoleniowe: promocja zachowan zgodnych z zasadami uczciwosci
rywalizacji sportowej, omOwienie przykladow zagrozen korupcyjnych, w tym zwigzanych
z udzialem w zakladach wzajemnych, objasnienie poje¢ dotyczacych korupcji 1 ustawiania
zawodow sportowych, omodwienie sankcji karnych i dyscyplinarnych przewidzianych za
udzial w korupcji sportowej oraz prezentacja zbioru zasad i dobrych praktyk, ktére moga
pomoc miodym zawodnikom unikngé zagrozen korupcyjnych oraz uksztaltowaé postawe
asertywnego reagowania.

Podmioty zaangazowane: Ministerstwo Sportu i Turystyki, Komenda Gtéwna Policji
(i wojewodzkie komendy policji), polskie zwigzki sportowe, szkoty mistrzostwa sportowego.
Okres realizacji: 2015-2020 (pilotazowo 2013-2014).

B. Projekt dotyczacy przeciwdzialania korupcji i ustawianiu zawodéw sportowych
w klubach pilkarskich

Projekt zaklada organizacje warsztatow szkoleniowych dla koordynatorow projektu
rekrutujacych si¢ z wojewodzkich komend policji, wojewoddzkich zwigzkow pitki noznej,
klubow pitkarskich najwyzszych klas rozgrywkowych (w 2015 r. Ekstraklasy 1 1 ligi,
a poczawszy od 2016 r. réwniez II ligi). Warsztaty maja stuzy¢ przygotowaniu
koordynatoréw pod wzgledem merytorycznym oraz organizacyjnym do prowadzenia szkolen
w klubach pilkarskich na swoim terenie. Szkolenia te majg by¢ prowadzone przez duet
koordynatoréw, zlozony z przedstawicieli klubu oraz wlasciwej terytorialnie komendy
wojewodzkiej policji. Adresatami szkolen sg mtodzi zawodnicy ww. klubow.

Dedykowanie odrebnego projektu szkoleniowego jednemu konkretnemu sportowi, jakim jest
pitka nozna, wynika z faktu, iz od lat boryka si¢ on z przypadkami korupcji i zjawiskiem
ustawiania zawoddw sportowych. Jest to takze sport o duzej popularnosci, ktorym w sposob
szczegOlny interesujg si¢ operatorzy zaktadow wzajemnych.

Mtodzi pitkarze, wkraczajacy w zycie zawodowe, narazeni bywaja na pokusy, do ktorych
zaliczy¢ nalezy niewatpliwie mozliwos¢ szybkiego i latwego zarobkowania pienigdzy
pochodzacych ze sportowej korupcji. Dlatego zdecydowano o skierowaniu projektu
szkoleniowego wiasnie do miodych zawodnikow.

Jednym z zatozen jest rowniez zwrocenie szczegodlnej uwagi w toku projektu szkoleniowego
na kwestie udziatu $rodowiska pitkarskiego, a przede wszystkim zawodnikéw, w zaktadach
wzajemnych, zwigzanych z tym ograniczen prawnych, szczegolnie wynikajacych z przepisow
wewnetrznych PZPN, z uwzglednieniem mozliwego ryzyka uzaleznien od gier hazardowych.

Grupa docelowa: mtodzi zawodnicy — pitkarze w wieku 15-18 lat z klubow uczestniczacych
w rozgrywkach najwyzszych lig (Ekstraklasa, I i II liga), trenerzy tych zawodnikéw oraz
osoby odpowiadajace za koordynacj¢ szkolenia miodziezy w klubach.

Glowne tresci szkoleniowe: promocja zachowan zgodnych 2z zasadami uczciwoscl
rywalizacji sportowej, omdwienie przykladow zagrozen korupcyjnych, w tym zwigzanych
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z udziatlem w zakladach wzajemnych, objasnienie poje¢ dotyczacych korupcji i ustawiania
meczow pitki noznej, oméwienie sankcji karnych i dyscyplinarnych przewidzianych za udziat
w korupcji sportowej oraz prezentacja zbioru zasad i dobrych praktyk, ktore moga pomoc
miodym zawodnikom unikna¢ zagrozen korupcyjnych oraz uksztaltowa¢ postawg
asertywnego reagowania.

Podmioty zaangazowane: Ministerstwo Sportu i Turystyki, Komenda Glowna Policji
(i wojewodzkie komendy policji), Polski Zwigzek Pitki Noznej (wojewddzkie zwigzki pitki
noznej), Ekstraklasa S.A., kluby pitkarskie Ekstraklasy, I 1 II ligi.

Okres realizacji: 2015-2020 (pilotazowo 2014).

C. Projekt dotyczacy zapobiegania korupcji w polskich zwiazkach sportowych

Projekt przewiduje organizacje szkolen dla kadry zarzadzajacej polskich zwiazkow
sportowych, w tym przede wszystkim prezesow i sekretarzy generalnych. Obejmie wszystkie
polskie zwigzki sportowe (w pelnym horyzoncie czasowym programu). Projekt ma na celu
podniesienie $wiadomos$ci kadr zarzadzajacych na temat ryzyka korupcji w organizacji, w
tym w szczegdlnosci w zwiazku z przeprowadzeniem duzych imprez sportowych. Przewiduje
si¢g wspotprace w ramach projektu z Centralnym Biurem Antykorupcyjnym i/lub Komenda
Gtowna Policji.

Grupa docelowa: kadry zarzadzajgce polskich zwigzkow sportowych, w szczegdlnosci
prezesi i sekretarze generalni zwigzkow.

Gléwne tresci szkoleniowe: omodwienie przykladéow zagrozen korupcyjnych, w tym
zwiazanych z organizacjg duzych imprez sportowych oraz funkcjonowaniem organizacji,
objasnienie poj¢¢ dotyczacych korupcji, w tym w sporcie, omowienie sankcji karnych
1 dyscyplinarnych przewidzianych za udzial w Korupcji sportowej oraz prezentacja zbioru
zasad i dobrych praktyk, ktére mogg pomoéc uniknaé zagrozen korupcyjnych i uksztattowad
postawe asertywnego reagowania.

Podmioty zaangazowane: Ministerstwo Sportu 1 Turystyki, Centralne Biuro Antykorupcyjne
i/lub Komenda Gtéwna Policji, polskie zwiazki sportowe.

OKkres realizacji: 2015-2020.

D. Inne projekty

Program moze réwniez obejmowa¢ inne projekty szkoleniowe adresowane w szczegdlnosci
do mlodych zawodnikow oraz kadry zarzadzajacej organizacjami sportowymi, w tym klubami
sportowymi, pod warunkiem, ze stuzg one realizacji celow programu. Na tej same]j zasadzie
dopuszczalne sg projekty, ktore sprzyjaja ksztattowaniu lideréw promujacych cele programu
w srodowisku sportowym, w tym czynnych i bylych zawodnikéw.

2. Pozostale dzialania w ramach programu:
A. Badania dotyczace korupcji w sporcie

Program przewiduje kontynuacj¢ dziatalnosci badawczej zwiazane] z korupcjg w sporcie,
zapoczatkowanej w 2014 r., kiedy to Ministerstwo Sportu i Turystyki zlecito przygotowanie
raportu pt. ,,Korupcja w sporcie. Przeglad literatury przedmiotu, badan empirycznych oraz
dokumentow”. Raport zawieral wowczas m.in. informacje o skali zjawiska, a takze na temat
dobrych praktyk w zakresie zapobiegania korupcji w sporcie, omowienie uwarunkowan
skutecznos$ci dzialan na rzecz zapobiegania 1 zwalczania Kkorupcji w sporcie oraz
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funkcjonujacych w tym zakresie rozwigzan prawnych, jak rowniez formulowat rekomendacje
dalszych dziatan.

Przewiduje sie¢ w ramach programu aktualizacje i rozszerzenie raportu ,. Korupcja w sporcie”,
w tym o badania jakosciowe (focusowe) na grupie docelowej zawodnikow (bylych
i obecnych) bioracych udzial we wspolzawodnictwie sportowym oraz kadry zarzadzajacej
w sporcie, celem poglebienia wiedzy na temat skali zjawiska i towarzyszacych jemu
motywacji.

Dziatalno$¢ badawcza w ramach programu bedzie obejmowata réwniez wyniki corocznej
oceny projektow szkoleniowych, ktéra pozwoli na okreslenie rzeczywistej skali i charakteru
ryzyka korupcyjnego, w tym w szczegélnosci zwigzanego z ustawianiem zawodow
sportowych.

OKres realizacji: 2015-2020.
B. Konferencje naukowe

Realizacja programu zaklada przygotowanie i przeprowadzanie w cyklu rocznym
(lub dwuletnim) miedzynarodowych konferencji naukowych skierowanych do ruchu
sportowego w zakresie problematyki korupcji w sporcie i manipulowania zawodami
sportowymi. Przewiduje sie udzial w konferencjach europejskich ekspertow i specjalistow
z zakresu problematyki korupcji w sporcie, a takze przedstawicieli organizac)i
pozarzadowych, szkét wyzszych i organdw przeciwdziatajacych i zwalczajacych korupgje.

Okres realizacji: 2016-2020.
C. Materialy informacyjne

Na potrzeby realizacji projektu przygotowane zostang materialy informacyjne, pomocne
przede wszystkim w organizacji i prowadzeniu projektéw szkoleniowych. W ramach tego
dzialania przygotowana i przeprowadzona zostanie publikacja antykorupcyjnych broszur
profilaktycznych, zawierajacych zbidr zasad i dobrych praktyk, ktére moga poméc miodym
zawodnikom unikngé zagrozen korupcyjnych oraz uksztalttowa¢ postawe asertywnego
reagowania.

Program bedzie réwniez obejmowaé inne dziatania informacyjne, takie jak przygotowanie
i emisja spotu antykorupcyjnego czy wykorzystanie w celach informacyjnych serwisow

spotecznosciowych.

Okres realizacji: 2015-2020.

VII. REALIZATORZY PROGRAMU

Program bedzie zasadniczo realizowany w ramach wspoipracy administracji centralnej
(Ministerstwo Sportu i Turystyki — koordynator projektu), podmiotéw odpowiedzialnych za
wykrywanie i $ciganie korupcji (Komenda Gléwna Policji, Centralne Biuro Antykorupcyjne)
oraz ruchu sportowego (polskie zwigzki sportowe, ligi zawodowe, kluby sportowe 1 szkoty
mistrzostwa sportowego). Natomiast w ramach dzialalnosci naukowej (konferencje)
i badawczej wspotpraca ta zostanie rozszerzona o instytucje naukowe.
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Ministerstwo Sportu i Turystyki

polskie zwiazki sportowe
ligi zawodowe
kluby sportowe
szkoly mistrzostwa sportowego

Komenda Glowna Policji
Centralne Biuro Antykorupcyjne

Ministerstwo Sportu i Turystyki:

koordynuje realizacj¢ programu,

organizuje i koordynuje przeprowadzenie antykorupcyjnych szkolen centralnych w ramach
projektéw szkoleniowych programu,

buduje strukturg koordynatorow poszczegélnych projektow szkoleniowych programu,
koordynuje opracowanie i zleca wykonanie materialdw informacyjnych na potrzeby
projektow szkoleniowych programu i innych dziatan informacyjnych,

sprawuje nadzor nad realizacjg projektow szkoleniowych programu poprzez koordynacje
dzialan logistycznych, a takze — w razie potrzeby — zaangazowanie merytoryczne
pracownikow Ministerstwa Sportu i Turystyki w przygotowanie i przeprowadzenie
szkolen, opracowanie = harmonograméw  projektow  szkoleniowych  programu,
monitorowanie i wizytowanie wybranych szkolen oraz dokonanie corocznej oceny
efektywnosci projektow szkoleniowych,

zleca badania naukowe dotyczace zjawiska korupcji w sporcie,

organizuje konferencje naukowe w temacie korupcji w sporcie,

promuje program i realizowane w jego ramach projekty szkoleniowe, w tym poprzez
strong internetowa Ministerstwa Sportu 1 Turystyki.

Komenda Glowna Policji i Centralne Biuro Antykorupcyjne:

wspolpracuje przy opracowaniu materialdw informacyjnych na potrzeby projektow
szkoleniowych programu i innych dzialan informacyjnych,

wspolpracuje przy realizacji projektéw szkoleniowych programu poprzez wyznaczenie
w komendach wojewodzkich policji koordynatoréw projektow  szkoleniowych
(w przypadku KGP), zaangazowanie merytoryczne koordynatorow wyznaczonych
w komendach wojewddzkich policji lub pracownikéw CBA w przygotowanie
i przeprowadzenie szkolen oraz wspdlprace przy opracowaniu harmonogramow projektow
szkoleniowych programu,

promuje program i realizowane w jego ramach projekty szkoleniowe, w tym poprzez
zamieszczanie odpowiednich informacji na stronach internetowych Policji  1/lub
Centralnego Biura Antykorupcyjnego.
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Podmioty i organizacje Srodowiska sportowego, w tym polskie zwiazki sportowe, ligi
zawodowe, kluby sportowe 1 szkoly mistrzostwa sportowego:

wspOlpracuja przy opracowaniu materiatéw informacyjnych na potrzeby projektow
szkoleniowych programu i innych dziatan informacyjnych,

wspotpracuja przy opracowaniu harmonogramow projektow szkoleniowych programu,
wspolpracuja przy realizacji projektow szkoleniowych- programu poprzez wyznaczenie
koordynatorow  projektow oraz organizacj¢ szkolen w terminach ustalonych
w harmonogramach projektéw szkoleniowych, w tym zapewnienie warunkow niezbgdnych
do prawidlowego przeprowadzenia szkolen, a takze zaangazowanie wyznaczonych
koordynatorow w przygotowanie i1 przeprowadzenie szkolen,

gwarantujg efektywna wspolpracg z koordynatorem programu,

promujg program i realizowane w jego ramach projekty szkoleniowe, w tym poprzez
zamieszczanie odpowiednich informacji na swoich stronach internetowych.

VIII. PODMIOTY, NA KTORE ODDZIALUJE PROGRAM

Priorytetowg grupe odbiorcow programu stanowig miodzi zawodnicy, przede wszystkim

W

sportach, w ktérych wystepuje duze ryzyko zagrozen korupcyjnych. Ponadto do grup

i instytucji, na ktore oddziatywac bedzie program, zaliczy¢ nalezy:

polskie zwigzki sportowe,

wojewodzkie zwigzki sportowe,

kluby sportowe,

ligi zawodowe,

ucznidw szkot mistrzostwa sportowego,

kadry zarzadcze polskich zwigzkow sportowych i innych organizacji sportowych,
kibicow,

organy $cigania.

IX. TRYB REALIZACIJI I FINANSOWANIE PROGRAMU

Realizacja programu nie wymaga jego zlecania w formie zadania publicznego finansowanego
na zasadach okres$lonych w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2014 r. poz. 1118, z pézn. zm.). Poszczegolne
dziatania programu bedg podejmowane przy wspotpracy realizatoréw programu wlasciwych
ze wzgledu na rodzaj dziatania.

Harmonogram dzialan programu przedstawia si¢ w sposob nastgpujacy:

Pilotaz OKkres realizacji w programie

Nazwa dzialania 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Projekty szkoleniowe

. Projekt w szkotach mistrzostwa sportowego

. Projekt w klubach pitkarskich

. Projekt z kadra zarzadcza pzs-6w

Inne projekty

. Pozostale dzialania

. Badania naukowe

. Konferencje naukowe

1:
A
B
C
D.
2
A
B
c

. Materiaty informacyjne




Poszczegdlne dzialania programu beda finansowane ze $rodkow realizatorow programu, na
zasadach uzgodnionych miedzy zainteresowanymi, w tym w ramach odrgbnych porozumien.
Gtowne koszty programu ponosi Minister Sportu i Turystyki jako koordynator programu,
w ramach srodkéw finansowych pozostajacych w jego dyspozycji. Realizacja programu nie
stanowi podstawy do ubiegania si¢ przez jakiegokolwiek z realizator6w programu
o dodatkowe $rodki z budzetu panstwa.

Planowane koszty programu po stronie Ministra Sportu 1 Turystyki w podziale na dzialania
przedstawiajg si¢ w sposob nastepujacy:

Nazwa dzialania Planowany budzet Uwagi
2015-2020

. Projekty szkoleniowe

. Projekt w szkotach mistrzostwa sportowego 30-50 tys. zt

. Projekt w klubach pitkarskich 90 tys. zt

. Projekt z kadra zarzadcza pzs-Ow 30-50 tys. zt

. Pozostale dzialania

. Badania naukowe 30-50 tys. zt

. Konferencje naukowe 150-250 tys. zt roczny koszt 30-50 tys. zi
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D. Inne projekty
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. Materiaty informacyjne 130 tys. zt broszury 5 tys. rocznie,
spot 100 tys. zi

Nalezy zastrzec, ze powyzsze planowane koszty programu w latach 2016-2020 mogg ulec
zmianie, gdyz wysokos$¢ srodkow, jakg Minister Sportu i Turystyki przeznaczy na jego
realizacje w danym roku, bedzie uzalezniona od kwoty ogoétem srodkow, jaka bedzie
w dyspozycji Ministra Sportu i Turystyki w ramach czesci 25 — Kultura fizyczna. Wysokos¢
srodkow przeznaczonych na realizacje programu w danym roku znana bgdzie zatem dopiero
po uchwaleniu ustawy budzetowej na tenze rok.

X. NADZOR I MONITOROWANIE PROGRAMU

Minister Sportu i Turystyki odpowiada za nadzér i monitorowanie programu, w tym kazdego
z dzialan z osobna. Monitorowanie projektéw szkoleniowych na szczeblu lokalnym jest tez
pomocniczo zadaniem koordynatorow tych projektow. Nadzér nad realizacjg dziatan
okreslonych w pkt VI.1 bedzie realizowany w ramach uprawnienia do wizytowania
wybranych szkolen, a takze w systemie sprawozdawczosci koordynatoréw szkolen
(na podstawie badan ankietowych wsrod uczestnikow). W przypadku dziatan uwzglednionych
w sekeji VI.2 nadzdr bedzie prowadzony w ramach uméw zawieranych w celu ich realizacji
(np. umowy o opracowanie graficzne 1 druk materialow informacyjnych, umowy
o organizacj¢ konferencji itd.).




XI. MIERNIKI DO OCENY EFEKTYWNOSCI PROGRAMU

Do oceny efektywnosci realizacji programu zostang wykorzystane nastgpujace wskazniki:

Lp.

Nazwa wskaznika

Wartos¢é

bazowa
2014

Wartosé docelowa

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Proj

ekt szkoleniowy w szkolach mistrzostwa sp

ortowego

Liczba szkol mistrzostwa sportowego
objetych w danym roku projektem

(w tym rowniez szkot prowadzacych
szkolenie w wigcej niz jednym sporcie)

wn

Liczba koordynatordw projektu w
szkolach mistrzostwa sportowego

20

25

Liczba uczniow szkdl mistrzostwa
sportowego uczestniczacych w danym
roku w sesjach szkoleniowych w ramach
projektu

430

150

150

300

450

600

750

Proj

ekt szkoleniowy w klubach

pitkarskich

Liczba klubow pitkarskich
uczestniczacych w danym roku w
projekcie (organizujacych sesje
szkoleniowe z udzialem zawodnikow w
wieku 13-18 lat)

16

34

52

52

52

52

w

Liczba koordynatoréw projektu w
klubach pilkarskich, wojewddzkich
zwigzkach pitki noznej, wojewddzkich
komendach policji

67

85

85

85

85

85

Liczba sesji szkoleniowych
organizowanych w danym roku w
kiubach pitkarskich uczestniczgcych w
projekcie

34

52

52

52

Liczba zawodnikéw klubow pitkarskich
w wieku 15-18 lat uczestniczacych w
danym roku w sesjach szkoleniowych
organizowanych w ramach projektu

660

1360

2080

2080

2080

2080

2080

Odsetek uczestnikdw sesji
szkoleniowych organizowanych

w ramach projektu potwierdzajacych
stycznos¢ z korupeja w sporcie

13,75%

12%

10%

10%

8%

8%

7%

ekt szkoleniowy z kadra za

rzadczg polskich zwiag

zkow sporto

wych

Liczba polskich zwigzkow sportowych,
ktorych kadra zarzadeza uczestniczyla
w danym roku w projekcie
szkoleniowym*

36

36

36

36

36

36

Liczba uczestnikow (przedstawicieli
kadr zarzagdczych polskich zwiazkow
sportowych) sesji szkoleniowych
organizowanych w danym roku w
ramach projektu

72

72

72

72

72

72

Badania naukowe

1.

Liczba badan naukowych w obszarze
korupcji w sporcie zleconych w danym
roku

0/1

0/1

Liczba projektow szkoleniowych
zakonczonych coroczng oceng
efektywnosci dokonang na podstawie
badan ankietowych uczestnikow
projektow

Kon

ferencje naukowe

13:

Liczba konferencji naukowych
organizowanych w danym roku w
tematyce korupcji w sporcie




Materiaty informacyjne

14. | Liczba broszur informacyjnych
wydrukowanych w danym roku na 1000 3000 5000 5000 5000 5000 5000
potrzeby dzialan programu

15. | Liczba spotéw informacyjnych ‘
przygotowanych w danym roku na 0 0 0 1 0 0 0

potrzeby dzialaf programu

* w kolejnych latach w projekcie szkoleniowym moga uczestniczy¢ réwniez przedstawiciele tych polskich
zwigzkow sportowych, ktérych kadra zarzadzajaca brala juz udzial w projekcie w latach minionych

Okreslenie warto$ci wskaznikéw na dany rok w ramach projektow szkoleniowych bedzie sig
odbywalo na podstawie sprawozdan koordynatoréw z realizowanych przez nich dziatan,
w tym organizowanych sesji szkoleniowych. Formularz takiego sprawozdania przygotowuje
koordynator programu.
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UZASADNIENIE

W zwiazku z potrzeba usystematyzowania dziatan prewencyjnych w obszarze zwalczania
korupcji w sporcie, koordynowanych przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, a takze
z koniecznoscia realizacji postanowien Rzadowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na
lata 2014-2019, niezbedne jest wprowadzenie programu Ministra Sportu i Turystyki na lata
2015-2020 dotyczacego zapobiegania korupcji w sporcie pt. ,,Nie badz pionkiem w grze!”.

Cele glowne programu, a wigc podniesienie $wiadomosci srodowiska sportowego na temat
korupcji w sporcie oraz manipulowania zawodami sportowymi, a takze przeciwdziatanie
w ten sposob zjawisku korupcji w sporcie i ustawianiu zawodéw sportowych, zostang
osiggniete przede wszystkim poprzez systematyczng realizacjg¢ projektow szkoleniowych
adresowanych do réznych grup docelowych srodowiska sportowego (w tym w szczegolnosci
miodych zawodnikéw oraz kadry zarzadzajacej organizacjami sportowymi), dzialalnos¢
badawczo-naukowa (konferencje i badania naukowe) oraz dzialania informacyjno-
promocyjne.

Program bedzie realizowany w cyklu wieloletnim, a jego dlugofalowa realizacja ma
doprowadzi¢ m.in. do stworzenia sieci koordynatoréw odpowiedzialnych na poziomie
krajowym i regionalnym =za wymiang informacji oraz dziatalnos¢ edukacyjna,
w szczegdlnosci w polskich zwigzkach sportowych, klubach pitkarskich i wojewodzkich
komendach policji.



