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Streszczenie

W pierwszej czesci dokumentu przedstawiono aktualny stan przygotowan Polski w gtéwnych
obszarach projektu, takich jak stadiony: infrastruktura, opieka medyczna, bezpieczenstwo, IT
i telekomunikacja, ochrona wtasnosci intelektualnej i promocja. Powyzsze obszary zostaty, zgodnie
z najlepszymi praktykami miedzynarodowymi, powierzone przez Ministra Sportu i Turystyki zespotowi
menadzerow spotki ,PL.2012” Sp. z 0.0., doswiadczonych w zarzadzaniu biznesowym i projektowym.
Zasady organizacji Spotki oraz akty prawne stanowigce podstawe jej dziatania zostalty szczegétowo
opisane w Raporcie na Komitet Organizacyjny z marca 2008 roku. Metodologia zarzadzania projektem
zaimplementowana przez ,PL.2012” w $Scistej wspoétpracy z szescioma miastami, przyniosta
pozytywne rezultaty, co znalazto swoje odzwierciedlenie w raportach UEFA. Pierwszy raport UEFA ze
stycznia 2008 roku wskazywat na potrzebe przyspieszenia przygotowan oraz koniecznos¢ petnej
koordynacji dziatan. W raporcie z kwietnia 2008 roku UEFA wskazuje, ze spos6b zarzadzania

projektem wdrozony przez ,PL.2012” jest efektywny i powinien stanowi¢ wzér dla strony ukrainskiej:

»---Na podstawie kierowania projektem UEFA i narzedzi monitorujacych,
»,PL.2012” opracowata ujednolicony i efektywny system sprawozdawczy
i zarzadzajacy dla wszystkich 6 miast goszczacych, ktore powinny stuzy¢ jako
punkt odniesienia dla Ukrainy. ...” [cyt. z Whnioskéw koncowych Raportu UEFA
Z 4 kwietnia 2008 r.]

W najnowszym raporcie UEFA z czerwca 2008 r. zostato to przedstawione w sposéb jeszcze bardziej

jednoznaczny:

»...Na podstawie lezacych w gestii UEFA narzedzi do zarzadzania projektami
i monitorowania, PL 2012 utworzyt standardowy i efektywny system zarzadzania
oraz sprawozdawczosci dla wszystkich 6 miast-gospodarzy w Polsce. System ten
musi zosta¢ zaadaptowany przez Narodowa Agencje na Ukrainie i wdrozony do

27 czerwca 2008 roku. ...” [cyt. z Whnioskdw koricowych Raportu UEFA z 19 czerwca

2008 r.]

Od lutego 2008 r. (powotanie obecnego Zarzadu Spétki) proces przygotowan do UEFA EURO 2012
nabrat tempa. Wszystkie projekty budowy — modernizaciji i rozbudowy stadionéw sg realizowane
zgodnie z harmonogramami czasowymi zaakceptowanymi przez UEFA. Aktualnie wchodzimy w
krytyczng dla procesu realizacji projektow stadionowych i infrastrukturalnych faze przetargéw.
Zainicjowana przez ,PL.2012” Sp. z 0.0. wspétpraca w tym obszarze pomiedzy Urzedem Zamoéwien
Publicznych a miastami - gospodarzami przebiega w efektywny sposéb, minimalizujac ryzyka
zwigzane z  przeprowadzaniem przetargbw na  realizacie  projektébw  zwigzanych

z EURO 2012, w tym szczegdlnie w inwestycjach stadionowych.



Przygotowywane sa nowelizacje wiasciwych aktéw prawnych, majgce utatwi¢ realizacje
priorytetowych inwestycji w miastach zaangazowanych w proces przygotowan.

Wspbtpraca z interesariuszami przedsiewziecia, z Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz innymi
ministerstwami na czele, a takze UEFA i PZPN, miastami — gospodarzami i zaangazowanymi
instytucjami publicznymi, jest warunkiem efektywnie przebiegajacego procesu realizacyjnego, a tym
samym sukcesu catego przedsiewziecia.

Po oficjalnej wizycie Prezydenta UEFA Pana Michela Platiniego, ktéra odbyta sie w dniach 2-3 lipca

2008 r. w Warszawie, UEFA wydata oficjalne oswiadczenie, ktére nie wymaga komentarza:
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Ministerstwo Sportu i Turystyki informuje: 19:57

Platini na Ukrainie: czeka
Oficjalne oswiadczenia UEFA po spotkaniach ze stronami odpowiedzialnymi za 03-07-2008 17:25

organizacje Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012:

p 3 S ; t B s, Ukrainiska milicja éwiczy ¢
UEFA pozytywnie ocenia ostatnie miesigce przygotowan do EURO 2012 w Polsce. Uwaza, ze projekt jest

zarzagdzany profesjonalnie, zgodnie z najlepszymi wzorcami, w scistej wspdtpracy z ekspertami UEFA.

Trwa rozbidrka centrum p
Jednoczesnie UEFA wyraza zadowolenie z tego, ze projekt cieszy sie pelnym poparciem wszystkich sit Kijowie 02-07-2008 19:46

politycznych, w tym w szczegdlnosci Pana Premiera i Pana Prezydenta. Zarowno UEFA jak i rzad Polski
podkreslaja, ze kolejne cztery lata przygotowan to okres bardzo wytezonej pracy. Jezeli jednak projekt Prezydent: Euro 2012 w P
bedzie prowadzony tak jak w ostatnich miesiacach, zakorczy sie pelnym sukcesem. Organizacja Ukrainie to jedyne rozwig
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej w 2012 roku, za ktdérg odpowiada Minister Sportu i Turystyki oraz 16:33

powotana przez niego spétka PL.2012, w scistej wspdtpracy z samorzadami miast gospodarzy i PZPN, jest
w petni realizowany. Wszystkie zobowiazania sg wykonywane na czas.

Mirostaw Drzewiecki zado
rozmaow 02-07-2008 16:23

Michel Platini powiedziat: ,Wszystkie dziatania prowadzone w Polsce zmierzaja we wiasciwym kierunku.
Polski rzad zapewnit nas, Ze Stadion Narodowy w Warszawie, kluczowy dla przygotowan Polski do UEFA Komunikaty praso\
EURO 2012, zostanie zbudowany we wlasciwym czasie. Gotowa bedzie réwniez niezbedna infrastruktura.

Czuje sie uspokojony co do realizacji projektu UEFA EURO 2012 w Polsce”. » Prace nad EURO 2012 - zg
harmonogramem! 04-07-200
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. WSTEP

Gtéwnym celem przygotowan jest osiggniecie sukcesu jakim bedzie organizacja Mistrzostw Europy w
Polsce i na Ukrainie, ktére przejda do historii jako najlepiej zarzadzane przedsiewziecie
w dotychczasowej historii UEFA. Nalezy podkresli¢, ze EURO 2012 to wielka szansa cywilizacyjna dla
Polski w kontekscie rozwoju infrastruktury i wykreowania wizerunku Polski w Europie.

Kluczowym elementem w catym przedsiewzieciu przygotowan jest Scista i stata wspétpraca Spéiki
,PL.2012” z Ministerstwem Sportu i Turystyki, PZPN oraz Miastami Gospodarzami.

Scista wspotpraca miedzy UEFA, PZPN i PL.2012

PL.2012

Odbywa sie ona na wszystkich poziomach organizacyjnych (zarzady — kierownictwo — koordynatorzy —
specjalisci), obejmuje swym zasiegiem wszelkie mozliwe obszary merytoryczne, operacyjne oraz
bazuje na statych kontaktach i spotkaniach, zaréwno formalnych (posiedzenia, konferencje), jak i
roboczych. Mozna $miato stwierdzi¢, ze w tej wspotpracy uzyskano wysoka jakosé merytoryczna,
pozwalajacg wspélnie podejmowac kluczowe decyzje strategiczne w dziataniach przygotowawczych, a
takze umozliwiajaca spojne prezentowanie ich zasadnosci i rezultatow, zaréwno przed UEFA, jak i
przed Komitetem Organizacyjnym ds. EURO 2012 pod przewodnictwem Premiera Rzeczypospolitej
Polskiej, Pana Donalda Tuska. Posiedzenia Komitetu, ktére odbyty sie w pierwszym pétroczu 2008 r.,
pozwolity z jednej strony przekaza¢ organowi sterujgcemu przygotowaniami, ze ich realizacja
przebiega sprawnie i zgodnie z harmonogramem. z drugiej strony Pan Premier wraz z calym
Komitetem udzielit silnego wsparcia dla poodejmowanych wysitkéw, miedzy innymi przyjmujac szereg
decyzji o strategicznym znaczeniu (np. poszerzenie listy wspieranych z budzetu panstwa

przedsiewzie¢ infrastrukturalnych).

Majac na uwadze kompleksowos¢ projektu, kluczowe jest podkreslenie priorytetéw dla skutecznej
realizacji trzeciej pod wzgledem wielkosci imprezy sportowej na swiecie. W kontekscie przygotowan
infrastrukturalnych sukces EURO 2012 to w pierwszej kolejnosci stadiony, nastepnie funkcjonujace
porty lotnicze, baza hotelowa, baza pobytowa dla zespotow. Kolejnymi elementami sa transport

i komunikacja. W zakresie organizacji najwazniejszymi zagadnieniami sg bezpieczenstwo, opieka



medyczna, IT i telekomunikacja. Juz dzisiaj nalezy réwniez rozpocza¢ prace w zakresie petnego

zabezpieczenia ochrony wiasnosci intelektualnej oraz promoc;ji Polski.

Sukces
EURO 2012




DZIALANIA PODEJMOWANE PRZEZ ORGANY ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

1. Komitet Organizacyjny Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012

W dniu 18 lutego 2008 r. Zarzadzeniem Nr 13 Prezes Rady Ministrow powotat Komitet
Organizacyjny Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Zmiana w skfadzie Komitetu zostata
przeprowadzona na podstawie Zarzadzenia Nr 33 Prezesa Rady Ministréw z dnia 27 marca 2008 r.
zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie utworzenia Komitetu Organizacyjnego Mistrzostw Europy w
Pitce Noznej EURO 2012, a ostateczny sktad Komitetu zostat ustalony na mocy Zarzadzenia Nr 77
Prezesa Rady Ministrow z dnia 3 lipca 2008 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie utworzenia
Komitetu Organizacyjnego Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012.

Aktualnie w sktad Komitetu wchodza:

1)
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przewodniczacy — Prezes Rady Ministrow;

dwéch wiceprzewodniczacych:

Wiceprezes Rady Ministréw, Minister Gospodarki,

Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Spraw Wewnetrznych i Administraciji;
cztonkowie:

Szef Kancelarii Prezesa Rady Ministréw — sekretarz Komitetu,

Minister Sportu i Turystyki,

Minister Infrastruktury.

Na prawach cztonka w pracach Komitetu uczestniczy¢ moga ponadto:
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Komitet Organizacyjny Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012 stanowi polskg

Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy;

Prezydent Miasta Wroctawia;

Prezydent Miasta Krakowa;

Prezydent Miasta Poznania;

Prezydent Miasta Gdanska;

Marszatek Wojewddztwa Slaskiego;

Przewodniczacy Klubu Parlamentarnego Platforma Obywatelska;
Przewodniczacy Klubu Parlamentarnego Prawo i Sprawiedliwos¢;

Przewodniczacy Klubu Poselskiego Lewica i Demokraci;

) Przewodniczacy Klubu Poselskiego Polskiego Stronnictwa Ludowego;
) Petnomocnik UEFA ds. EURO 2012 w Polsce;
) Szef Sztabu EURO 2012 w Polskim Zwigzku Pitki Nozne;.

Wspdlinego Komitetu Polsko — Ukrainskiego.

czesc



Zgodnie z przepisem § 3 Zarzadzenia Nr 13 Prezesa Rady Ministréw w sprawie utworzenia Komitetu
Organizacyjnego Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012, do zadan Komitetu nalezy
monitorowanie realizacji zobowigzan, wynikajacych z gwarancji przedtozonych przez Rzad
Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskich Zwigzkéw Pitkarskich (UEFA) w Ofercie organizacji
turnieju finatowego Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012, zwanego dalej ,EURO
2012”7, w tym w szczegdlnosci:
1) opracowanie harmonogramu dziatan niezbednych do przygotowania, organizacji oraz
promocji EURO 2012 oraz nadzér nad jego realizacja;
2) opiniowanie propozycji przedsiewzie¢ Euro 2012;
3) opiniowanie projektow dokumentow rzadowych dotyczacych organizacji EURO 2012;
4) udzielanie rekomendacji sprawozdaniom z realizacji przedsiewzie¢ Euro 2012 przedktadanym
przez Ministra Sportu i Turystyki;
5) wspétdziatanie z odpowiednimi, w zakresie przygotowania EURO 2012, organami

i podmiotami wskazanymi przez uprawnionych przedstawicieli strony ukrainskie;.

Inauguracyjne spotkanie Komitetu Organizacyjnego Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
EURO 2012 odbyto sie w dniu 18 marca 2008 r. Spotkanie miato charakter roboczy. Podczas
posiedzenia Komitetu zostat przedstawiony pierwszy raport spétki ,PL.2012” Sp. z 0.0. dotyczacy
przygotowan Polski do finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.
Na posiedzenie Komitetu zaproszony zostat zarzad spétki ,PL.2012” Sp. z 0.0. - Prezes Pan Marcin

Herra oraz Wiceprezesi Panowie Rafat Kapler i Andrzej Bogucki.

W dniu 3 czerwca 2008 r. odbyto sie drugie posiedzenie Komitetu Organizacyjnego, ktéremu
przewodniczyt Prezes Rady Ministréw Pan Donald Tusk. W trakcie spotkania, w ktérym uczestniczyt
m.in. Minister Sportu i Turystyki Pan Mirostaw Drzewiecki, zostat przedstawiony raport dotyczacy
przygotowan Polski do finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.
W posiedzeniu uczestniczyli réwniez prezydenci miast - gospodarzy oraz zarzad spofki
,PL.2012” Sp. z 0.0.

W dniu 2 lipca 2008 r. roku odbyto sie kolejne posiedzenie Komitetu Organizacyjnego Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Spotkaniu przewodniczyt Prezes Rady Ministré4w Pan Donald
Tusk.

W posiedzeniu uczestniczyta delegacja UEFA z Przewodniczacym Panem Michelem Platinim na
czele, ktéra przyjechata do Polski na zaproszenie Ministra Sportu i Turystyki Pana Mirostawa
Drzewieckiego. W spotkaniu uczestniczyli réwniez: Minister Infrastruktury Pan Cezary Grabarczyk,

przewodniczacy klubow parlamentarnych i prezydenci miast-gospodarzy UEFA EURO 2012.



2. Spotka ,,PL.2012” Sp. z 0.0.

a. Powotanie spotki

Spétka ,PL 2012” Sp. z o0.0. zostata powotana w dniu 19.10.2007 r. przez Ministra Sportu
i Turystyki, zgodnie z art. 7 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o przygotowaniu finatowego turnieju
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012 (Dz. U. z 2007 r. Nr 173, poz. 1219).

W dniu 18 lutego 2008 r. Minister Sportu i Turystyki powotat Pana Marcina Herra na stanowisko
prezesa spotki.

Obecnie Zarzad spotki sktada sie z 3 oséb: prezesa i 2 czionkéw.

W sktad piecioosobowej Rady Nadzorczej ,PL.2012” Sp. z 0.0., zgodnie z art. 9 ustawy z dnia 7
wrzesnia 2007 r. o przygotowaniu finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO
2012, wchodzg osoby zgtoszone przez ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych, do spraw
rozwoju regionalnego oraz do spraw Skarbu Panstwa.

Kapitat zakiadowy spotki celowej wynosi 2 000 000 zi. Zostat on pokryty wkiadem pienieznym.
Wszystkie udziaty zostaty objete przez Skarb Panstwa.

,PL.2012” Sp. z 0.0. jest spotkg prawa handlowego, bedac w sensie funkcjonalnym spétkg celowa/

spotka specjalnego przeznaczenia.

b. Cele spotki

Przedmiotem dziatalnos$ci spétki jest prowadzenie, koordynowanie i nadzorowanie przedsiewziec:

1) w zakresie projektowania stadiondédw i innych obiektéw budowlanych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej niezbednych do przeprowadzenia turnieju finatowego Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012;

2) w zakresie budowy, przebudowy lub remontu stadiondw i innych obiektéw budowlanych
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niezbednych do przeprowadzenia turnieju finatowego
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012;

3) innych przedsiewzie¢ niezbednych do przeprowadzenia turnieju finatowego Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.

c. Umowa o powierzenie przedsiewzie¢ EURO 2012

W dniu 20 lutego 2008 r. pomiedzy Skarbem Panstwa, reprezentowanym przez Ministra Sportu
i Turystyki Pana Mirostawa Drzewieckiego a ,PL.2012” Sp. z 0.0. reprezentowang przez Prezesa
Zarzadu - Pana Marcina Herra i Wiceprezesa Zarzadu - Pana Andrzeja Boguckiego, zawarta zostata
Umowa o powierzenie przedsiewzie¢ Euro 2012. Spétka zostata utworzona w celu koordynowania
i nadzorowania przedsiewzie¢ Euro 2012, w rozumieniu ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r.
0 przygotowaniu finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.



d. Dziatania operacyjne

Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w dniu 18 lutego 2008 r., w chwili powotania Pana Marcina

Herra na stanowisko prezesa zarzadu.

Zarzad Spotki przyjat nastepujaca strategie operacyjnej funkcjonalnosci i rozwoju:

Spétka ,PL.2012” bedzie systematycznie rozwijata sie pod katem zakresu prowadzonej aktywnosci,
tym samym zwiekszajac wielkos¢ zatrudnienia gtoéwnie w latach 2008-2009.
We wstepnej fazie szczegdlnie rozwijany bedzie obszar infrastrukturalny nastepnie, (gtéwnie
w 2009 roku) obszar organizacji imprezy EURO 2012.
Wspierajaca dziatalno$¢ operacyjna bedzie realizowana gtownie przez zewnetrznych dostawcow
ustug (tzw. outsourcing).
Realizowane w Spoéfce ,operacje” beda prowadzone w sposéb przejrzysty, z zachowaniem
najwyzszych standardéw jakosciowych i formalno-prawnych.
Zatrudniona w Spofce mioda kadra menedzerska, wywodzaca sie na og6t ze srodowisk biznesu
korporacyjnego, jest w petni swiadoma odpowiedzialnosci za wage projektu oraz dysponowanie
pieniedzmi budzetowymi.
Nadzér wiascicielski nad Spotka opierac sie bedzie na 3 gtéwnych filarach formalnych:

1) budzecie Spéiki;

2) systemie raportowo — sprawozdawczym;

3) audycie wewnetrznym i zewnetrznym.

Ministerstwo Sportu i Turystyki zaplanowato na dziatalnosé¢ Spoétki ,PL.2012” w 2008 r. kwote 11 min
ztotych.

Krajowi Koordynatorzy EURO 2012
Zgodnie z wymogami organizacyjnymi $cisle okreslonymi przez UEFA, w strukturach spofki

funkcjonujg krajowi koordynatorzy procesow przygotowawczych do UEFA EURO 2012, odpowiedzialni

za wskazane przez UEFA obszary strategiczne:

1) Andrzej Bogucki — wiceprezes, koordynator krajowy ds. infrastruktury;

2) Rafat Kapler - wiceprezes, koordynator krajowy ds. organizacji i ds. budowy stadionéw;
3) Wojciech Folejewski - dyrektor ds. operacyjnych, koordynator krajowy ds. promocji;

4) Tomasz Szymczak - koordynator krajowy ds. lotnisk;

5) Rafat Rosiejak - koordynator krajowy ds. hoteli i zakwaterowania;

6) Tomasz Zahorski - koordynator krajowy ds. wtasnosci intelektualnej;

7) Tadeusz Zygmunt - koordynator krajowy ds. bezpieczenstwa;

10



8) Matgorzata Olszewska - koordynator krajowy ds. telekomunikaciji i informatyki;
9) Elzbieta Lipska - koordynator krajowy ds. opieki medycznej;
10) Grzegorz Bis$ — koordynator krajowy ds. transportu drogowego.

Spoétka ,PL.2012” zatrudnia na stanowiskach krajowych koordynatorow profesjonalistow z duzym
doswiadczeniem specjalistycznym krajowym i miedzynarodowym. Koordynatorzy dziatajg we
wihasciwych pionach kompetencyjnych spotki, adekwatnie i logicznie do obszaru odpowiedzialnosci.

Struktura organizacji koordynatoréw odpowiedzialnych za strategiczne obszary
przygotowawcze do EURO 2012

l

—
| |




3. Prace zwiagzane z przygotowaniem nowelizacji rozporzadzenia Rady Ministrow z

dnia 12 pazdziernika 2007 r. w sprawie wvykazu przedsiewzie¢ Euro 2012

wynikajaceqgo z art. 4 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o przygotowaniu

finalowego turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012.

Na podstawie art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o przygotowaniu finatowego turnieju
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012 (Dz. U. Nr 173, poz. 1219), w dniu
12 pazdziernika 2007 r. wydane zostatlo rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie wykazu
przedsiewzie¢ Euro 2012 (Dz. U. z 2007 r. Nr 192, poz. 1385). Obejmowato ono osiem przedsiewzie¢
Euro 2012 (stadiony w Warszawie, Poznaniu, Gdansku, Wroctawiu, Chorzowie oraz Krakowie, most

pieszo-rowerowy oraz centrum handlowe w Warszawie).

W zwigzku z koniecznoscig jak najszybszego ustalenia zadan, majacych zwigzek
z przygotowaniem i organizacjg finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA
EURO 2012, Spétka celowa ,PL.2012” Sp. z o0.0., odpowiadajgca za koordynacje realizaciji
przedsiewzie¢ Euro 2012 w ramach wspotpracy z UEFA, przeprowadzita konsultacje
z miastami — gospodarzami UEFA EURO 2012, ktére wskazaty szereg inwestycji niezbednych do
terminowej organizacji finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012.

Na podstawie przestanych przez ,PL.2012” Sp. z 0.0. danych, w Ministerstwie Sportu i Turystyki
powstat projekt rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie wykazu przedsiewziec
Euro 2012.

Projekt rozporzadzenia rozszerzony zostat m.in. o miejskie inwestycje drogowe lokalnej infrastruktury
komunikacyjnej (metro, linie tramwajowe, lokalne potaczenia kolejowe, usprawnienie ruchu transportu
publicznego, dworce autobusowe), infrastruktury miejskiej zwigzanej z budowanymi stadionami, strefy

dla fanéw, systemy bezpieczenstwa.

W dniu 23 kwietnia br. projekt rozporzadzenia przekazany zostat do konsultacji miedzyresortowych
i z partnerami spotecznymi (miastami-gospodarzami UEFA EURO 2012 oraz miastami
alternatywnymi), a nastepnie zostat przedstawiony Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu
Terytorialnego. Uwagi do projektu zostaty wniesione przez Ministra Rozwoju Regionalnego, Ministra
Finanséw, Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministra Infrastruktury, miasta-gospodarzy,
Wojewode Dolnoslaskiego, Wojewode Wielkopolskiego, ,PL.2012” Sp. z o0.0. oraz ,Narodowe
Centrum Sportu” Sp. z 0.0.

Projekt rozporzadzenia zawierat wykaz 95 przedsiewzie¢, ktérych przygotowanie wynika z udzielonych

przez Rzad gwarancji lub ktérych realizacja jest niezbedna do przeprowadzenia UEFA EURO 2012.

Przedsiewziecia Euro 2012 zostaly uznane za cele publiczne i inwestycje celu publicznego
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z
1997 r. Nr 115 poz. 741) oraz przepisOw o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Pozwala
to na stosowanie konkretnych utatwien i uproszczen obowigzujacych procedur, w szczegdlnosci

administracyjnych. Uproszczenia te odnoszg sie jedynie do przedsiewzie¢ wymienionych w
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rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 12 pazdziernika 2007 r. w sprawie wykazu przedsiewzie¢ Euro
2012.

Nalezy zaznaczy¢, ze rozporzadzenie nie powoduje skutkow finansowych dla budzetu panstwa oraz
budzetow jednostek samorzadu terytorialnego. Ujecie danego zadania w wykazie przedsiewziec
Euro 2012 wigze sie jedynie z mozliwoscig korzystania z uproszczen proceduralnych okreslonych
w ustawie z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o przygotowaniu finalowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej UEFA EURO 2012.

W dniu 28 maja br. Komisja Wspélna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego pozytywnie zaopiniowata
projekt, w dniu 3 czerwca br. projekt rozporzadzenia zostat pozytywnie zaopiniowany réwniez przez
Komitet Organizacyjny Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. W dniu 12 czerwca br. Komitet
Rady Ministrow przyjat i rekomendowat Radzie Ministrow projekt rozporzadzenia Rady Ministréw
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie wykazu przedsiewzie¢ Euro 2012, jednoczesnie
zobowigzujac do uwzglednienia w dokumencie uwag przedtozonych przez Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji, dotyczacych lokalizacji inwestycji pn. ,Przygotowanie obiektéw dla
Centralnego Dowodzenia dziataniami Policji oraz Centrum Wymiany Informacji podczas EURO 2012
(budowa nowych, rozbudowa lub adaptacja istniejacych obiektow)” — zmiana lokalizacji z Warszawy
na Sieradz oraz zmiana, w uzasadnieniu do projektu, realizatora przedsiewziecia pn. ,Budowa
ogdlnokrajowego cyfrowego systemu tacznosci radiowej dla stuzb bezpieczenstwa publicznego
i ratownictwa” na Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz uwag Ministra Finanséw

dotyczacych tresci uzasadnienia do projektu.

W dniu 16 czerwca br. projekt uzyskat zwolnienie z rozpatrzenia przez Komisje Prawnicza.
18 czerwca br. zostat przekazany do rozpatrzenia przez Rade Ministrow.

W dniu 23 czerwca br. do projektu rozporzadzenia zostaty wniesione uwagi przez Ministra Finanséw
oraz Ministra Spraw Wewnetrznych i Administraciji.

4 lipca br. projekt ponownie zostat przekazany do rozpatrzenia przez Rade Ministréw. Uwzgledniono
uwagi Ministra Finanséw i Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji zgtoszone
23 czerwca br., oraz uwzgledniono wniosek Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
o wykreslenie przedsiewziecia pn. ,Budowa ogdlnokrajowego cyfrowego systemu tacznosci radiowej
dla stuzb bezpieczenstwa publicznego i ratownictwa”, jak réwniez autopoprawke polegajaca na
rozszerzeniu lokalizacji przedsiewziecia pn. ,Usprawnienie ruchu transportu miejskiego w obszarze
centralnym Tréjmiasta z zastosowaniem Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ruchem TRISTAR”

o Gdynie i Sopot. Ostatecznie rozporzadzenie obejmuje 94 przedsiewziecia.

Nalezy podkresli¢, ze w najblizszym czasie rozporzadzenie z dnia 12 pazdziernika 2007 r. w sprawie
wykazu przedsiewzie¢ Euro 2012, bedzie wymagato kolejnej nowelizacji. Wigze sie to m.in. z mozliwie
jak najszybszym zakonczeniem procesu weryfikacyjnego wnioskéw inwestycyjnych na centra
pobytowe dla druzyn uczestnikow finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA
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EURO 2012 oraz innymi projektami zgtaszanymi przez poszczeg6lne resorty i jednostki samorzadu
terytorialnego.

W dniu 8 lipca br. Rada Ministréw przyjeta rozporzadzenie zmieniajgce rozporzadzenie Rady
Ministréw (Dz. U . z 2008 r. Nr 127, poz. 818) w sprawie wykazu przedsiewzie¢ Euro 2012.

4. Prace zwiazane z przygotowaniem uchwaly Rady Ministrow w_sprawie

ustanowienia programu wieloletnieqo pod nazwg ,,Przyqgotowanie i wykonanie

przedsiewzie¢ Euro 2012” na podstawie art. 5 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o

przygotowaniu finaloweqo turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA
EURO 2012

18 marca 2008 r. Minister Sportu i Turystyki dziatajgc na podstawie art. 2 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa (Dz. U. Nr
106, poz. 493 z pbézn. zm.) oraz art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o przygotowaniu
finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012 (Dz. U. Nr 173, poz. 1219),
zwrocit sie z prosba do: Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy, Prezydenta Miasta Gdanska,
Prezydenta Miasta Poznania, Prezydenta Miasta Wroctawia, Prezydenta Miasta Krakowa oraz
Marszatka Wojewodztwa Slaskiego o przediozenie danych niezbednych do przygotowania projektu
programu wieloletniego — infrastruktura stadionowa. Na bazie zebranych danych, w Ministerstwie
Sportu i Turystyki powstat projekt uchwaty w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwag
.Przygotowanie i wykonanie przedsiewzie¢ Euro 2012”.

Program wieloletni zakiada finansowanie budowy Narodowego Centrum Sportu — Stadionu
Narodowego w Warszawie z budzetu panstwa oraz dofinansowanie z budzetu panstwa realizacji
inwestycji stadionowych w Gdansku, Poznaniu, Wroctawiu, Chorzowie i Krakowie w nastepujacej

wysokosci:

Warszawa — petny koszt inwestycji 1.220 min zt;

)
2) Gdansk — kwota dofinansowania 144 min zt;
3) Woroctaw — kwota dofinansowania 110 min zt;
4) Poznah — kwota dofinansowania 110 min zt (minus otrzymane dofinansowanie 21,5 min z

z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej);

5) Krakéw — kwota dofinansowania 110 min zt (minus otrzymane dofinansowanie 29,6 min zt
z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej);

6) Chorzéw — kwota dofinansowania 110 min zt.

Podstawg proponowanej wysokosci dofinansowania (ok. 1000 EURO na 1 krzesetko) jest wyznaczona
przez Unie Europejskich Zwigzkéw Pitkarskich (UEFA) minimalna liczba miejsc, niezbedna dla
rozegrania okreslonej kategorii meczéw planowanych w ofercie zgtoszeniowej dla danego
miasta/stadionu. Zgodnie z zapisami w ofercie na organizacje UEFA EURO 2012 w Gdansku zostang

rozegrane mecze grupowe i ¢wiercfinat (min. liczba miejsc — 40 000 netto), natomiast w Poznaniu,
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w Wroctawiu oraz w miastach alternatywnych tj. Krakowie i Chorzowie - mecze grupowe (min. liczba
miejsc — 30 000 netto).

23 kwietnia br. powyzszy projekt przekazany zostat do konsultacji miedzyresortowych
i z partnerami spotecznymi (miastami-gospodarzami UEFA EURO 2012 oraz miastami

alternatywnymi), a nastepnie przedstawiony Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

28 maja br. Komisja Wspolna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego pozytywnie zaopiniowata projekt
uchwaty, a w dniu 3 czerwca br. projekt uchwaty zostat pozytywnie zaopiniowany przez Komitet
Organizacyjny Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012. Nastepnie w dniu
12 czerwca 2008 r. Komitet Rady Ministréw przyjat i rekomendowat Radzie Ministrow projekt uchwaty
w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwag ,Przygotowanie i wykonanie
przedsiewzie¢ Euro 2012” wraz z autopoprawka, jednoczesnie zobowigzujac do uzupetnienia tresci

uzasadnienia projektu.

24 czerwca br. Rada Ministréw przyjeta uchwate Rady Ministréw w sprawie ustanowienia programu

wieloletniego pod nazwa ,Przygotowanie i wykonanie przedsiewzie¢ Euro 2012”.

5. Stan_prac nad realizacja umowy miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej

a_Gabinetem Ministrow Ukrainy o wspoélpracy przy organizacji finaloweqo
turnieju Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012

Rada Ministrow przyjeta w dniu 26 marca br. uchwate nr 49/2008 w sprawie udzielenia zgody na
podpisanie Umowy miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Ministréw Ukrainy
o0 wspbipracy przy organizacji finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA
EURO 2012. Umowe podpisali, 28 marca br. w Kijowie ze strony polskiej Pan Donald Tusk, Prezes
Rady Ministrow Rzeczypospolitej Polskiej oraz ze strony ukrainskiej Pani Julia Tymoszenko, Premier
Ukrainy.

1 kwietnia br. Zastepca Dyrektora Departamentu Prawno — Traktatowego w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych Ukrainy przekazat do Ministerstwa Sportu i Turystyki uwierzytelniong kopie ww.

Umowy.

23 kwietnia br. Pan Donald Tusk, Prezes Rady Ministrow Rzeczypospolitej Polskiej wystosowat do
Pani Julii Tymoszenko, Premiera Ukrainy informacje na temat skfadu osobowego polskiej sekcji
Polsko — Ukrainskiego Komitetu do spraw Przygotowania i Przeprowadzenia UEFA EURO 2012,
zgodnie z postanowieniami artykutu 5 ustep 3 Umowy. W skitad polskiej sekcji pod przewodnictwem
Premiera Pana Donalda Tuska wchodza: Pan Waldemar Pawlak (Wiceprezes Rady Ministrow,
Minister Gospodarki), Pan Grzegorz Schetyna (Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Spraw

Wewnetrznych i Administracji), Pan Mirostaw Drzewiecki (Minister Sportu i Turystyki), Pan Cezary
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Grabarczyk (Minister Infrastruktury) oraz Pan Tomasz Arabski (Szef Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw) jako sekretarz sekciji.

Informacja o sktadzie polskiej sekcji zawierata réwniez zaproszenie do podjecia rozmoéw miedzy
Ministrem Sportu i Turystyki RP oraz Przewodniczacym Narodowej Agencji Ukrainy do spraw UEFA
EURO 2012, jako organami odpowiedzialnymi za realizacje postanowien ww. Umowy prowadzacych
do powotania grup roboczych, o ktérych mowa w art. 5 ust. 5 ww. Umowy. Pozwoli to na
kontynuowanie wspotpracy przy organizacji UEFA EURO 2012 w konkretnych obszarach
tematycznych zapisanych
w dokumencie.

13 maja br. Minister Sportu i Turystyki, po przeprowadzeniu w dniach 23-30 kwietnia br. uzgodnien
miedzyresortowych, przekazat do Sekretarza Rady Ministrow, za posrednictwem Ministra Spraw
Zagranicznych, wniosek o zatwierdzenie Umowy miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
a Gabinetem Ministrow Ukrainy o wspotpracy przy organizacji finatowego turnieju Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej UEFA EURO 2012. W dniu 2 czerwca br. Rada Ministréw przyjeta uchwate

nr 120/2008 w sprawie zatwierdzenia ww. Umowy.

W dniach 19-21 czerwca br. Minister Sportu i Turystyki goscit przedstawicieli Narodowej Agenciji
Ukrainy do spraw UEFA EURO 2012 z przewodniczacym Agencji — Jewhenem Czerwonenko na
czele. W skiad delegacji weszli m.in. zastepca Przewodniczacego Narodowej Agenciji Ukrainy do
spraw  UEFA EURO 2012 - Jewhen Walynskyi oraz Ambasador Nadzwyczajny

i Petnomocny Ukrainy w Rzeczypospolitej Polskiej — Olexander Motsyk.

Jednym z celdw wizyty byto uzgodnienie wspoinych dziatan Polski i Ukrainy w ramach grup roboczych
w nastepujacych obszarach:
1) wspdtpracy przygranicznej i celnej;

2) organizacji miedzynarodowych potaczen komunikacyjnych;

3) koordynaciji bezpieczenstwa podczas UEFA EURO 2012;

4) koordynacji obstugi medycznej podczas UEFA EURO 2012;

5) wspotpracy w obszarze gospodarki i inwestycji;

6) wspotpracy w dziedzinie promaociji i reklamy;

7) wspotzawodnictwa sportowego — organizacji wspélnych zawoddw pitkarskich;
8) wymiany miodziezy i wolontariatu;

9) wspotpracy w dziedzinie informaciji;

10) wspdtpracy w dziedzinie turystyki i rekreaciji;

11) wspotpracy w dziedzinie telekomunikacji.

Podczas rozmoéw strona polska przekazata stronie ukrainskiej informacje na temat koncepcji udziatu
podmiotow w poszczegdlnych grupach roboczych.

Strony uzgodnity, ze sktady grup zostang ustalone po obu stronach do konca czerwca br.
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Minister Sportu i Turystyki, dziatajac w porozumieniu z szefami innych resortow oraz instytucji

zaproponowanych do udziatu w ramach grup roboczych, uzgodnit skiady osobowe ww. grup.

W chwili obecnej strona polska oczekuje na propozycje sktadu grup roboczych strony ukrainskiej, aby
maksymalnie ujednolici¢ sktad sekcji narodowych pod wzgledem udziatu odpowiednikéw tych samych
instytucji (lub o podobnym charakterze), a nastepnie uzgodni¢ termin wspdlnego spotkania

inauguracyjnego i podjecia prac przez poszczegoélne grupy merytoryczne.

6. Dziatania planowane lub podjete przez instytucje panstwowe, majace wplyw na

proces przygotowania i przeprowadzenia finatlowego turnieju Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej UEFA EURO 2012

Ministerstwo Gospodarki

Planowana jest kampania informacyjno-promocyjna w kontekscie przygotowan Polski do UEFA
EURO 2012, uwzgledniajaca promocje produktéw turystycznych zwigzanych geograficznie
z miejscami, w ktérych rozgrywane bedg mecze w ramach UEFA EURO 2012, jak réwniez rozbudowa

ogdblnopolskiego systemu informaciji turystycznej wraz z narzedziami umozliwiajgcymi rezerwacje.

Trwajg prace nad nowelizacja ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym (projekt przed
uzgodnieniami miedzyresortowymi). Obowigzujaca ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie
publiczno-prywatnym (Dz. U. Nr 169, poz. 1420) nie zdata egzaminu i w praktyce nie jest stosowana.
Przygotowany w Ministerstwie Gospodarki projekt ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym
wychodzi naprzeciw potrzebom stworzenia odpowiednich rozwigzan prawnych, ktére mogtyby uwolnic
realizacje przedsiewzie¢ z wykorzystaniem partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce. Jest to
szczegblnie istotne wobec wyzwan zwigzanych z przygotowaniami UEFA EURO 2012. W mysl art. 2
ust. 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o przygotowaniu finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej UEFA EURO 2012 (Dz. U. Nr 173, poz. 1219) przedsiewzigecia Euro 2012 moga byé
finansowane na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-
prywatnym.

W dniach 19-20 marca 2008 r. miato miejsce |l posiedzenie Polsko-Ukrainskiej Komisiji
Miedzyrzadowej do spraw Wspotpracy Gospodarczej, ktdére odbyto sie w Warszawie.
W dniach 9-10 czerwca 2008 r. w Winnicy obradowat Komitet Konsultacyjny Prezydentéw
Rzeczypospolitej Polskiej i Ukrainy. W ramach Komitetu strona ukrainska poinformowata
0 planowanej organizacji w Doniecku we wrzesniu 2008 r. Forum Gospodarczego pod patronatem
Prezydentéw Rzeczypospolitej Polskiej i Ukrainy, ktére stuzyé ma prezentacji projektéw
inwestycyjnych planowanych w ramach przygotowan do UEFA EURO 2012.
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Na Swiatowej Wystawie EXPO 2008 w Saragossie w Hiszpanii — w pawilonie polskim — znajduje sie

fragment ekspozycji poswieconej UEFA EURO 2012.

Ministerstwo Finansow

Decyzja szefa Stuzby Celnej powotany zostat Petnomocnik ds. Przygotowan Polskiej Administracii
Celnej do EURO 2012. Temat przygotowan do EURO 2012 jest rowniez jednym
Z najwazniejszych zagadnien poruszanych aktualnie w relacjach z Ukraing byt m.in. przedmiotem

dyskusji w trakcie spotkania szeféw Cet Polski i Ukrainy w dniu 26 maja 2008 r.

Nie ma potrzeby nowelizacji ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. — Prawo dewizowe (Dz. U. Nr 141, poz.
1178, z pézn. zm.), bowiem ustawa ta spetnia wymogi przewidziane w gwarancji udzielonej przez
Rzad Rzeczypospolitej Polskiej Unii Europejskich Zwigzkéw Pitkarskich (UEFA), dotyczacej wymiany

walut oraz transferu srodkow pienieznych.

Warunkiem koniecznym dla wypetnienia gwarancji udzielonych UEFA przez Rzad Rzeczypospolitej
Polskiej, w zakresie zwolnien akcyzowych, jest okreslenie czy UEFA posiada status organizaciji
miedzynarodowej, jak réwniez podpisanie przez Polske odrebnego porozumienia w formie umowy
miedzynarodowej, ktéra okreslataby szczego6towy zakres i warunki zwolnien udzielanych UEFA.
Umowa ta powinna dodatkowo wskazywa¢ dokumenty, kiére bedg Swiadczyly o tym,
ze przewozone lub wywozone z Polski wyroby akcyzowe przeznaczone sg wylacznie na cele
organizowania UEFA EURO 2012. Zasadne jest rowniez okreslenie jakie podmioty i na podstawie

jakich dokumentéw uznane beda za dziatajagce w imieniu i na rzecz UEFA.

Najwlasciwszg forma realizacji udzielonych gwarancji podatkowych w zakresie podatkow:
od nieruchomosci, rolnego, lesnego i od srodkéw transportowych oraz optaty targowej, bytyby uchwaty
gmin, na mocy ktérych rady gmin moga wprowadzi¢ inne niz wymienione w ustawach zwolnienia
przedmiotowe. W przypadku przesgdzenia formy prawnej wprowadzenia zwolnieh podatkowych,
stuzacych realizacji udzielonych gwarancji, niezwlocznie zostang podjete prace legislacyjne

w niezbednym zakresie.

Realizacja zobowigzan podjetych w gwarancjach dotyczacych podatkéw dochodowych nastapi
w takim terminie, w ktérym znane bedg szczegétowe zadania zwigzane z organizacjag UEFA
EURO 2012. Pozwoli to na unikniecie naduzy¢ i niejasnosci, jakie mogtyby sie pojawi¢ w przypadku

zbyt szerokiego okreslenia podmiotéw i przedmiotéw objetych zwolnieniem podatkowym.
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Ministerstwo Infrastruktury

W Ministerstwie Infrastruktury powstat projekt ustawy zmieniajgcy ustawe z dnia 28 marca 2003 r.
o transporcie kolejowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 16, poz. 94, z p6zn. zm.) oraz ustawe z dnia 3 lutego
1995 r. o ochronie gruntéw roinych i lesnych (Dz. U. z 2004 r. Nr 121, poz. 1266, z p6zn. zm.), ktéry
wprowadza nowe rozwigzania dotyczace lokalizacji linii kolejowych o panstwowym znaczeniu.
Przepisy zawarte w projekcie ww. ustawy:
1) podmiotu, ktéry moze wystepowaé w trybie rozdziatu 2b o wydanie decyzji o
ustaleniu lokalizaciji linii kolejoweyj;
2) czynnosci dokonywanych przez organ wydajacy decyzje o ustaleniu lokalizaciji
linii kolejowej w toku prowadzonego postepowania;
3) zakresu wywtaszczania nieruchomosci pod lokalizacje linii kolejowych;
4) wyptaty odszkodowan za wywiaszczone nieruchomosci pod lokalizacje linii

kolejowych o panstwowym znaczeniu.

Nalezy zaznaczyé, ze powyzsze dziatania legislacyjne pozwolg na przyspieszenie
i usprawnienie procesu przygotowania i realizacji inwestycji w infrastrukture kolejowa, co ma
bezposredni zwigzek z przygotowaniami Polski do UEFA EURO 2012. Projekt ustawy zostanie

przekazany do rozpatrzenia przez Komitet Rady Ministrow.

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo lotnicze - w dniu 12 maja 2008 r. zostat przyjety na
posiedzeniu Rady Ministréw. Stanowi on kompleksowg propozycje nowych rozwigzan prawnych
wynikajacych z doswiadczen stosowania istniejacych przepisow krajowych i europejskich, stuzacych
skutecznej realizacji polityki lotniczej oraz realizujacych kierunkowo postulaty srodowiska lotniczego.
W najblizszych dniach ww. projekt ustawy zostanie przestany do Sejmu RP.
Projekt zawiera regulacje prawne stuzace:
1) podniesieniu bezpieczenstwa lotniczego i ochrony lotnictwa cywilnego;
2) modernizacji i rozbudowie infrastruktury lotniskowej oraz nawigacyjnej, a takze
usprawnieniu procesu zarzgdzania lotniskami;
3) rozwojowi rynku lotniczego i prowadzeniu dziatalnosci lotniczej, konkurencji oraz
uwzglednianiu praw pasazeréw, w tym oséb niepetnosprawnych;

4) dostosowaniu niektérych regulacji Prawa lotniczego do prawa UE.

Ponadto projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo lotnicze wprowadza takze mechanizmy prawne
stuzace realizacji przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 8 maja 2007 r. ,Programu Rozwoju Sieci

Lotnisk i Lotniczych Urzadzer Naziemnych".
Przepisy dotyczace m.in. podziatu lotnisk, zasad zaktadania lotnisk, zarzadzania nimi i ich

eksploatacji, ochrony gruntow pod lotniska uzytku publicznego i w strefie ochronnej objetej planem

generalnym, utatwien dostepu do korzystania z lotnisk i dzisiejszych ladowisk, certyfikacji lotnisk,
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zapewnienia zasad bezpiecznej ich eksploatacji przy zindywidualizowanych kryteriach oceny,
zrdznicowania zasad nadzoru nad lotniskami w zaleznosci od ich klasyfikacji i przeznaczenia, sg
odpowiedzig na oczekiwania spoteczne co do zintensyfikowania dziatan panstwa na rzecz bardziej
dynamicznego, elastycznego i wydajnego wykorzystywania infrastruktury lotniskowej, w celu
sprostania gwattownie rosnacemu ruchowi lotniczemu. Wprowadzenie nowego podziatu lotnisk
na lotniska uzytku publicznego oraz lotniska uzytku wytacznego, zréznicowanie podmiotow
uprawnionych do zaktadania tych lotnisk oraz rozszerzenie dziatalno$ci lotniczej prowadzonej z lotnisk
uzytku wytacznego jest takze podstawg do zréznicowania kryteriéw certyfikacji lotnisk i zr6znicowania
zasad nadzoru nad lotniskami w zaleznosci od ich kwalifikacji.

Projekt zaktada rozszerzenie katalogu podmiotow mogacych stara¢ sie o zezwolenie na zatozenie
lotniska uzytku publicznego - zgodnie z projektem o zezwolenie moga ubiega¢ sie: organy
administracji publicznej, panstwowa lub samorzadowa jednostka organizacyjna, a takze podmioty
prywatne np. spoéiki kapitalowe, majace siedzibe w Polsce, w panstwie czionkowskim Unii
Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub w panstwie cztonkowskim Europejskiego Porozumienia o
Wolnym Handlu (EFTA).

Powyzsze rozwigzania dopuszczajace dostep do eksploatacji infrastruktury polskich lotnisk takze
podmiotom z innych krajow, wymagajg precyzyjnego okreslenia uprawnien panstwa jako gwaranta
zachowania spéjnosci transportowej kraju. Dlatego przewiduje sie, ze lotniska uzytku publicznego
beda powstawa¢ na gruntach stanowigcych wylaczng wiasnos¢é Skarbu Panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego. Beda to obiekty dostepne dla wszystkich samolotéw. Jednym
z bardzo istotnych instrumentéw umozliwiajacych kontrole nad zachowaniem bezpieczenstwa
i eksploatacji lotnisk jest sprzeciw Ministra Infrastruktury wobec niektérych decyzji spotek
zarzadzajacych ponadlokalnymi lotniskami uzytku publicznego. Sprzeciw ten bedzie odnosit sie do
decyzji, w wyniku ktérych mogtoby wystapi¢ zagrozenie bezpieczehstwa panstwa, w tym zagrozenie
dla ciagtego ruchu pasazerskiego na lotniskach np. poprzez decyzje o rozwigzaniu spoiki,

przeniesieniu jej siedziby za granice, zbycie lub wydzierzawienie mienia spofki.

Zmiany w ustawie dotyczg réwniez rozwoju lotnisk lokalnych i regionalnych. W celu skionienia
zaktadajacych lub zarzadzajgcych lotniskami do perspektywicznego planowania ich rozwoju,
wprowadzono przepis 0 koniecznosci przygotowywania przez nich generalnego planu rozwoju lotniska
wraz ze strefg ochronng na okres nie krotszy niz 20 lat. Plan ten bedzie opiniowany przez Prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego i zatwierdzany przez Ministra Infrastruktury. Przepisy ww. projektu
ustawy znacznie upraszczajg procedure wykonywania lotéw z Iadowisk, jak roéwniez lotow

miedzynarodowych z lotnisk nieposiadajacych lotniczego przejscia granicznego.
Jednoczesnie wprowadza sie w ww. projekcie ustawy uprawnienia panstwa w obszarze lotnictwa

cywilnego, jako gwaranta =zachowania spéjnosci transportowej kraju, wywigzywania sie

Rzeczypospolitej Polskiej ze zobowigzan zwigzanych z realizacjg europejskiej polityki transportowe;j
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oraz realizowania funkcji publicznych panstwa. Ustawa o zmianie ustawy — Prawo lotnicze,
z pewnoscig pozytywnie wptynie na poprawe warunkow inwestycyjnych w infrastrukture lotnicza,
a takze na rozwdj transportu lotniczego w Polsce. Rozwigzania systemowe przyjete w ww. projekcie
zwiekszg efektywnosc¢ i sprawnosé operacji lotniczych, co przyczyni sie do usprawnienia transportu
lotniczego podczas UEFA EURO 2012.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o gospodarowaniu niektorymi sktadnikami mienia Skarbu Parstwa
oraz Agencji Mienia Wojskowego oraz zmianie niektdrych innych ustaw zostat w dniu 10 lipca 2008 r.
uchwalony przez Sejm RP. Projektowana zmiana ustawy o gospodarowaniu niektorymi sktadnikami
mienia Skarbu Panstwa oraz o Agencji Mienia Wojskowego ma na celu wprowadzenie regulaciji
prawnych, ktére umozliwig zwiekszenie efektywnosci wykorzystania lotnisk wojskowych i lgdowisk lub
ich czesci, bedacych w dyspozycji jednostek resortu obrony narodowej, a niewykorzystywanych do
realizacji ich zadan oraz lotnisk znajdujacych sie w ewidencji Agencji Mienia Wojskowego, a takze
lotnisk wspétuzytkowanych obecnie przez strone cywilng i wojskowa. Przyczyni sie to do optymalizacji
realizacji polityki transportowej w zakresie lotnictwa cywilnego przez rozwdj cywilnej infrastruktury
lotniskowej, niezbednej do zaspokojenia potrzeb szybko rosnacego ruchu lotniczego na bazie
istniejacej krajowej infrastruktury lotniskowej, co w efekcie obnizy koszty tworzenia sieci lotnisk
cywilnych na terenie kraju. Ponadto przekazanie ww. lotnisk wojskowych jednostkom samorzadu
terytorialnego w celu zatozenia lotnisk cywilnych uzytku publicznego spowoduje rozwdj gospodarczy i
cywilizacyjny spotecznosci lokalnych, rozwinie turystyke i zatrudnienie, zwigkszy szanse regionéw na
wykorzystanie srodkéw pomocowych UE oraz skomunikuje te regiony z innymi regionami i krajami.
Projektowana ustawa umozliwi przejecie przez samorzady lokalne wielu lotnisk, pozostajacych do tej
pory w gestii Ministerstwa Obrony Narodowej. Przyczyni sie to do stworzenia spéjnego systemu sieci
lotnisk gtéwnych i dodatkowych (zapasowych) obstugujacych UEFA EURO 2012. Z uwagi na fakt, ze
ruch pasazerski droga lotnicza nie bedzie rozkiadat sie tylko na miasta, ktére uzyskaty prawa do
organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012, potrzebna jest dodatkowa
infrastruktura lotniskowa, ktéra roztaduje duze natezenie ruchu pasazerskiego w okresie UEFA EURO
2012, a zarazem bedzie stanowita alternatywe (lotnisko zapasowe) dla miast, w ktérych bedg sie
odbywaty mecze pitkarskie.

Ministerstwo Infrastruktury zgtosito, w ramach uzgodnieh miedzyresortowych prowadzonych przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki, do projektu rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie
w sprawie wykazu przedsiewziag¢é EURO 2012 nastepujace inwestycje, ktdre zostaty uwzglednione
w ww. projekcie rozporzadzenia:

1) rozbudowa Miedzynarodowego Portu Lotniczego im Fryderyka Chopina Warszawa;

)
2) rozbudowa Miedzynarodowego Portu Lotniczego Krakéw — Balice;
3) rozbudowa Portu Lotniczego w Modlinie;
4) rozbudowa Portu Lotniczego Zielona Goéra — Babimost.
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W Ministerstwie Infrastruktury powstat réwniez projekt ustawy o koncesji na roboty budowlane lub
ustugi. Projekt ustawy zostat w dniu 8 lipca br. przyjety na posiedzeniu Rady Ministrow. Celem ww.
projektu jest stworzenie nowych mozliwosci wykonywania zadan publicznych poprzez
zaangazowanie srodkdéw prywatnych i wykorzystanie potencjatu prywatnych podmiotéw, ktére moze
wptyna¢  korzystnie na  poprawe ich  dostepnosci i jakosci.  Projekt  ustawy
0 koncesji na roboty budowlane lub na ustugi jest regulacja nowa, ktéra ureguluje sposéb wyboru
podmiotu, ktéremu zostanie przyznana koncesja na ustugi lub na roboty budowlane. Ustawa bedzie
stanowita - ze wzgledu na specyfike tego rodzaju zamowien - prosta i elastyczng procedure wyboru
koncesjonariusza. Ustawa zastgpi czes¢ przepisébw ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo
zamowien publicznych (Dz. U. z 2007 r. Nr 223 poz. 1655) regulujacych tryb wyboru podmiotu,
ktéremu przyznawana jest koncesja na roboty budowlane (upraszczajac ten tryb). Zostanie takze

uregulowany sposéb wyboru podmiotu, ktéremu zostanie udzielona koncesja na ustugi.

Koncesja na roboty budowlane lub na ustugi jest to rodzaj umowy znany prawu europejskiemu
polegajacy na tym, ze realizacja zadan publicznych nastepuje w drodze wspétpracy pomiedzy
organem wiadzy publicznej a podmiotem prywatnym, w celu realizacji zadania publicznego. Nalezy
wyraznie zaznaczyC, ze koncesje nie stanowig formy prywatyzacji zadan publicznych. Podmioty
publiczne w dalszym ciggu pozostajg odpowiedzialne za ich realizacje. Koncesja jest jedynie metoda
ich wykonywania, w ktorej ryzyko ekonomicznego powodzenia przedsiewziecia w zasadniczej czesci
przeniesione zostaje na podmiot prywatny. Jest to najistotniejszy element odrozniajacy koncesje od
sensu stricto zamowienia publicznego. W zaméwieniu publicznym mamy do czynienia ze stosunkiem
miedzy zamawiajgcym a wykonawca, ktéry w zamian za z géry okreslone wynagrodzenie wykonuje
okreslone $wiadczenie na rzecz zamawiajgcego. Oznacza to, ze catos¢ ryzyka ekonomicznego
powodzenia przedsiewziecia ponoszona jest przez zamawiajacego. Zaptata za wykonane roboty
budowlanej lub za S$wiadczenie ustugi na rzecz podmiotébw prywatnych nastepuje
w drodze przeniesienia na podmiot prywatny prawa do eksploatacji obiektu budowlanego lub prawa
do korzystania z ustugi. Wynagrodzenie jest zatem ptacone przy pomocy optat za Swiadczenie ustug
lub za korzystanie z obiektu budowlanego pobieranych od podmiotéw prywatnych (obywateli), a nie od
panstwa. Taki sposob ptatnosci moze by¢ jedynie uzupetniony ptatnoscig na rzecz koncesjonariusza

ze strony organu udzielajgcego koncesiji.

Nie wszystkie rodzaje dziatalnosci moga by¢ realizowane w formie koncesji. Znajdzie ona
zastosowanie w przypadkach, w ktérych odbiorcg swiadczenia moga by¢ osoby trzecie tj. faktyczni
uzytkownicy przedmiotu koncesji. W sytuacji, gdy odbiorcg Swiadczenia jest podmiot, ktéry to
Swiadczenie zamawia, bedziemy mieli do czynienia z zaméwieniem publicznym. Zatem projekt ustawy
0 koncesji ha roboty budowlane lub ustugi nie uchybi przepisom ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. -
Prawo zamowien publicznych. W obecnym stanie prawnym regulowana jest jedynie w sposo6b bardzo
ograniczony koncesja na roboty budowlane w ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zaméwien
publicznych. Nie jest natomiast w ogdle regulowana kwestia udzielania koncesji na ustugi, co wigze

sie bezposrednio z faktem, ze ten rodzaj koncesiji nie jest obecnie regulowany w sposéb szczegotowy
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przez prawo europejskie dotyczace zamdwien publicznych i majg do niego zastosowanie jedynie
ogdblne zasady prawa wspélnotowego. Projekt ustawy o koncesji na roboty budowlane i na ustugi
zostat przygotowany z uwzglednieniem przepiséw Dyrektywy 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania zamoéwien publicznych na

roboty budowlane, dostawy i ustugi dotyczacych udzielania koncesji na roboty budowlane.

Ustawa reguluje gtéwnie zasady i tryb wyboru koncesjonariusza. Okresla krag podmiotow, ktére moga
stosowaé ustawe (jest to taki sam zakres podmiotowy jak w przypadku Prawa zamoéwien publicznych)
oraz definiuje wykonawcéw, ktérzy moga ubiegac sie o udzielenie im koncesji na roboty budowlane
lub  ustugi. Postepowanie oparte jest na zasadach przejrzystosci oraz jawnosci
i niedyskryminaciji, zgodnie z zasadami uczciwej konkurencji. Przepisy ustawy zawierajg takze og6iny
opis zakresu przedmiotowego umowy o0 koncesje. Zostawia on szeroki zakres swobody uméw dla
stron, co ma stuzy¢ uelastycznieniu koncesiji jako instrumentu realizacji zadan publicznych réznego
typu. Ponadto celem ustawy ma by¢ odformalizowanie procedur przetargowych, a zarazem wieksza
ich elastyczno$¢ i w tym kontek$cie znacznie bardziej skuteczne wydaje sie zastosowanie kontroli
sgdowo - administracyjnej, ograniczonej zasadniczo do kontroli legalnosci decyzji o wyborze
najkorzystniejszej oferty. W projekcie przewidziano, ze w oparciu o przepisy tej ustawy bedzie mozna
dokona¢ wyboru partnera prywatnego, z ktérym zawarta zostanie umowa o budowe lub eksploatacje
lub wytacznie eksploatacje autostrady. Nie wytgczono stosowania dotychczasowego trybu, dajac
jednak mozliwo$¢ wyboru stronie prywatne;j.

W dniu 29 maja br. ustawa zostata przyjeta przez Komitet Rady Ministrow i zostanie przekazana

Radzie Ministrow.

Kolejnym projektem przygotowanym przez Ministerstwo Infrastruktury jest projekt ustawy
0 zmianie ustawy 0 szczegdinych zasadach przygotowywania i realizacji inwestycji w zakresie drog
publicznych oraz o zmianie niektdrych innych ustaw. Gtdwnym celem projektu jest wprowadzenie do
systemu prawnego rozwigzan, ktére pozwolg na uproszczenie oraz przyspieszenie prac zwigzanych

z przygotowaniem inwestycji drogowych.

Konieczno$¢ uproszczenia procedur zwigzana jest z przyznaniem Polsce i Ukrainie prawa
organizowania Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012 oraz koniecznoscig zapewnienia
sprawnej realizacji projektdw zawartych w przyjetym przez Rade Ministrow w dniu 25 wrzesnia
2007 r. Programie Budowy Drég Krajowych na lata 2008-2012. Podstawa konstrukcji rzadowego
programu inwestycji drogowych sa Programy Operacyjne, stuzace absorpcji srodkdédw unijnych
w obecnej perspektywie finansowej. Dlatego tez Program Budowy Drég Krajowych na lata 2008-2012
jest $ciSle skorelowany z planami realizacji inwestycji drogowych umieszczonych w wykazach
zataczonych do Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz Programu Operacyjnego
Rozwdj Polski Wschodniej. Ponadto w powotanym Programie zaproponowano takze przyspieszenie
termindw realizacji zadan, ktére uznano za kluczowe pod katem budowy sieci drég w zwigzku
z organizacjg UEFA EURO 2012. Do zadan tych nalezg odcinki drdg taczace miasta, w ktérych maja
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odby¢ sie mecze Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012 oraz odcinki przygraniczne.
taczna wartos¢ przyspieszanych zadan UEFA EURO 2012 wynosi 26 785 347 tys. zi. Zatem
zapewnienie sprawnej i jak najszybszej realizacji projektéw drogowych wymaga dokonania zmian
w Kilku obecnie obowigzujgcych aktach prawnych. Z tego tez powodu przedmiotowy projekt ustawy
oprécz zmian w ustawie o szczegolnych zasadach przygotowania i realizacji inwestyciji w zakresie
drdg publicznych zaktada takze dokonanie zmian w innych ustawach m.in. w: ustawie z dnia 4 lutego
1994 r. - Prawo geologiczne i goérnicze (Dz. U. 2005 r. Nr 228 poz. 1947), ustawie z dnia 27 kwietnia
2001 r. — Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. z 2001 r. Nr 62, poz. 627), czy ustawie z dnia 16 kwietnia
2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2004 r. Nr 92, poz. 880).

Sposobem na przyspieszenie i uproszczenie prac zwigzanych z przygotowaniem inwestycji
drogowych, zaproponowanym w niniejszym projekcie ustawy jest zintegrowanie decyzji o ustaleniu
lokalizacji drogi z decyzjg o pozwoleniu na budowe, czego konsekwencjg bedzie wydawanie jednej
decyzji administracyjnej. Decyzja ta otrzyma nazwe decyzji 0 zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowej. Ponadto w projekcie ustawy przewidziano witgczenie do decyzji o zezwoleniu na realizacje
inwestycji drogowej ustalen dotyczacych przebudowy istniejacej sieci uzbrojenia terenu oraz
przebudowy drdg innych kategorii niz realizowana, a takze skrdcenie termindw wydawania opinii

i wprowadzenie zasady tzw. milczacej zgody.

Ponadto w projektowanej ustawie wzieto pod uwage aby wysokos¢ odszkodowania za nieruchomosci
przejete pod drogi odpowiadata przestance ,stusznego odszkodowania” okreslonej
w art. 21 ust. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Zwigzane jest to m.in. z dotychczasowym
orzecznictwem Trybunatu Konstytucyjnego, w ktérym podnoszono, ze stuszne odszkodowanie
powinno mie¢ charakter ekwiwalentny do warto$ci wywtaszczonego dobra. Jednoczesnie majac na
uwadze gtéwny cel projektowanej ustawy (znaczne przyspieszenie realizacji inwestycji drogowych)
zaproponowano potaczenie wypetnienia przestanki ,stusznego odszkodowania” ze stworzeniem
,zachety” dla dotychczasowego wtasciciela badz uzytkownika wieczystego do wczesniejszego, niz
okreslony w decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej, wydania nieruchomosci lub
opréznienia lokali i innych pomieszczen. W zwigzku z tym zaproponowano, aby wysokos¢
odszkodowania za przejete nieruchomosci powiekszana byla kazdorazowo o kwote réwng 5 %
ustalonego odszkodowania, w przypadku gdy dotychczasowy witasciciel lub uzytkownik wieczysty
nieruchomosci wyda te nieruchomos¢ lub oprézni lokal i inne pomieszczenia niezwtocznie, lecz nie
pdzniej niz w terminie 30 dni od dnia w ktérym decyzja o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej
stata sie ostateczna albo od dnia doreczenia zawiadomienia o nadaniu tej decyzji rygoru
natychmiastowej wykonalnosci albo od dnia doreczenia postanowienia o nadaniu decyzji o zezwoleniu
na realizacje inwestycji drogowej rygoru natychmiastowej wykonalnosci. Ponadto biorgc po uwage
fakt, ze wydanie nieruchomosci zabudowanej budynkiem mieszkalnym albo budynkiem, w ktérym
wydzielony zostat lokal mieszkalny bedzie wigzato sie z poniesieniem dodatkowych kosztow
zwigzanych z przeprowadzka zaproponowano, aby wysokosé odszkodowania za prawo wtasnosci lub
uzytkowania wieczystego nieruchomosci przystugujaca dotychczasowemu wiascicielowi lub
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uzytkownikowi wieczystemu zamieszkatemu w tym budynku albo lokalu powiekszana byta o kwote

réwng 10 000 zt w odniesieniu do tej nieruchomosci.

Przewiduje sie, iz dzieki tym zamianom proces przygotowania i realizacji inwestycji zostanie skrécony
do 2 lat. Projekt ww. ustawy zostat przekazany do Sejmu RP i jest przedmiotem prac

parlamentarnych.

Za dziatanie, ktére nie jest zwigzane bezposrednio z przygotowaniami Polski do ww. mistrzostw, ale z
pewnoscig wywrze pozytywne skutki na proces ich organizacji, nalezy uznac¢ projekt ustawy o zmianie
ustawy o drogach publicznych, ustawy Prawo ochrony $rodowiska, ustawy o lecznictwie
uzdrowiskowym, ustawy o0 planowaniu | zagospodarowaniu przestrzennym oraz ustawy Prawo
budowlane. Celem projektu jest likwidacja najistotniejszych barier inwestycyjnych, kitére stanowig
przeszkode w rozwoju sieci telekomunikacyjnych. W wyniku nowelizacji ustaw objetych projektem,
przewiduje sie znaczne skrécenie czasu inwestycji oraz zmniejszenie ich kosztéw. Projekt aktu zostat

przekazany do Sejmu RP i jest obecnie przedmiotem prac parlamentarnych.

Ponadto z okazji UEFA EURO 2012 Poczta Polska zamierza wydac¢ okolicznosciowy znaczek

pocztowy.

Ministerstwo Srodowiska

Ministerstwo ~ Srodowiska przygotowato projekt ustawy o uprawnieniach spofeczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko i organach administracji w tym
zakresie. Projekt znajduje sie obechie w koncowym etapie uzgodnien miedzyresortowych. W dniu
16 czerwca 2008 r. projekt ustawy zostat rozpatrzony przez staty Komitet Rady Ministrow.
Przewidziany termin wejscia w zycie ustawy to 1 pazdziernika 2008 r.

W celu zapewnienia petnej zgodnosci z Dyrektywa Rady 85/337/EWG z dnia 27 czerwca 1985 r. w
sprawie oceny wplywu wywieranego przez niektére przedsiewziecia publiczne i prywatne na
Srodowisko i uwzglednienia zarzutéw Komisji Europejskiej co do niezgodnosci polskiego prawa z
wymogami wspolnotowymi, a takze w celu usprawnienia procesu inwestycyjnego i utatwienia
stosowania przepisow dotyczacych ocen oddziatywania przedsiewzie¢ na $rodowisko, projekt
przewiduje znaczace zmiany przepisdw dotyczacych postepowania w sprawie oceny oddziatywania na

srodowisko planowanych przedsiewziec.

W projekcie proponuje sie wprowadzenie powtornej procedury oceny oddziatywania na srodowisko —
na etapie decyzji kohcowej zezwalajgcej ostatecznie na  podjecie  dziatalnosci
w stosunku do danego przedsiewziecia, w odniesieniu do pozwolenia na budowe oraz nowej,
przewidywanej w projekcie ustawy o zmianie ustawy o szczegblnych zasadach przygotowania

i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych, decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji
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drogowej. W odniesieniu do przedsiewzie¢, dla ktérych obecnie decyzje o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach wydaje wojewoda, w projekcie uchylony zostat obowigzek dokonania uzgodnienia
warunkow realizacji przedsiewziecia na etapie wydawania tej decyzji. Rozwigzanie to ma szczegdlne
znaczenie dla usprawnienia i skrocenia catej procedury oceny oddziatywania na $rodowisko,
zwlaszcza dla przedsiewzie¢ liniowych z tzw. | grupy (ij. przedsiewzie¢ zawsze wymagajacych
sporzadzenia raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na $rodowisko). Ponadto projekt przewiduje
utworzenie nowego organu administracji ochrony $rodowiska — Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska, ktérego gtéwnym zadaniem jest usprawnienie procesu zarzadzania $rodowiskiem

w Polsce w kontekscie skutecznej absorpcji srodkéw UE.

Dziatania legislacyjne, a takze pozalegislacyjne zwigzane z projektem majg doprowadzi¢ do petne;
zgodnosci z dyrektywami unijnymi, a tym samym umozliwi¢ pozyskiwanie funduszy unijnych na rozwdj
szeroko pojetej infrastruktury, ktora jest niezbednym warunkiem prawidtowej organizacji Mistrzostw
Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012 Nalezy przy tym  podkresli¢,
ze kwestie ochrony srodowiska nie stanowia przeszkody w realizacji celéw rozwojowych Polski, w tym
miedzy innymi przygotowan do UEFA EURO 2012. Co wiecej, prawidtowe wypetnienie przepiséw
dotyczacych ochrony srodowiska zgodnych z prawem unijnym jest niezbednym warunkiem realizaciji
inwestycji, ktére beda wspétfinansowane ze srodkdéw unijnych.

Ministerstwo Srodowiska przygotowato réwniez projekt rozporzadzenia Ministra Srodowiska
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie obszaréw specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000,
wydawany na podstawie art. 28 ust. 1 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U.
Nr 92, poz. 880, z pézn. zm.)

Projekt rozporzadzenia znajduje sie w trakcie wstepnych konsultacji spotecznych. Zebrane zostaty
opinie wtasciwych miejscowo rad gmin. Aktualnie opinie te sg analizowane. Zakonczenie procesu
legislacyjnego planowane jest na koniec lipca 2008 r. Istotgq dziatania jest doprowadzenie do
zatwierdzenia przez Komisje Europejskg wszystkich specjalnych obszaréw ochrony siedlisk Natura
2000. Na obszarach potencjalnych lub tych, ktére zostaly zgtoszone do Komisji Europejskiej lecz
jeszcze nie zostaly zatwierdzone, nie mozna realizowac przedsiewzie¢ mogacych mieé negatywny
wptyw na istote ochrony obszaru, natomiast na obszarach zatwierdzonych, przy spetnieniu

odpowiednich warunkéw, mozna.

Ministerstwo Zdrowia

W chwili obecnej, w Ministerstwie Zdrowia trwajg prace nad powotaniem (w drodze zarzadzenia)
Zespotu ds. koordynacji przygotowan do turnieju finatowego Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA

EURO 2012. Zespdt bedzie wspotpracowat z krajowym koordynatorem ds. opieki medycznej, a jego

pracom bedzie przewodniczyt Pan Adam Fronczak, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Zdrowia.
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Ponadto zarzadzeniem z dnia 19 kwietnia 2007 r. Gtdwny Inspektor Sanitarny powotat zesp6t do
spraw opracowania planu zabezpieczenia sanitarno-epidemiologicznego EURO 2012. W dniach od
24 wrzesnia 2007 r. do 3 pazdziernika 2007 r. przeprowadzono kontrole taboru kolejowego
i autobusowego, dworcow PKP i PKS w miastach wojewddzkich, ze szczeg6inym uwzglednieniem
miast gospodarzy turnieju finatowego UEFA EURO 2012. Po przeprowadzeniu ww. prac sporzadzono
raport koncowy, podsumowujacy wyniki przeprowadzonych kontroli, bedacy podstawa do organizacji
kolejnych akcji kontrolnych majacych na celu wyegzekwowanie poprawy stanu sanitarno-

epidemiologicznego taboru kolejowego i autobusowego oraz dworcéw PKP i PKS w kraju.

W dniu 29 stycznia 2008 r., podczas narady grupy roboczej ds. opracowania zatozen planu
zabezpieczenia sanitarno-epidemiologicznego EURO 2012, wypracowano projekt zabezpieczenia
sanitarno-epidemiologicznego Mistrzostw Europy na szczeblu powiatowych stacji sanitarno-
epidemiologicznych. Utworzono tez zespét roboczy, ktdérego zadaniem bedzie weryfikacja procedur
nadzoru nad stanem sanitarnym transportu i zwigzanej z nim infrastruktury w aspekcie UEFA EURO
2012.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Stuzby konsularne Rzeczypospolitej Polskiej, uwzgledniajac potrzebe kreowania wizerunku Polski jako
kraju goscinnego dla uczestnikow Mistrzostw Europy w Pilce Noznej UEFA EURO 2012, beda
stosowaé utatwienia w wydawaniu wiz, o ktérych mowa w gwarancji nr 4, z uwzglednieniem wymogow

wynikajacych z cztonkostwa Polski w Schengen.

Realizacja ww. gwarancji przez strone polska, w ramach przepiséw Schengen mozliwa jest przez:

1) stosowanie uproszczonej procedury wizowej (rezygnacja z osobistego aplikowania
0 wize, potwierdzenie przez dang organizacje pitkarskg przejecia kosztéw pobytu
i ubezpieczenia) wobec cudzoziemcéw akredytowanych przez Komitet Organizacyjny Mistrzostw
w celu przygotowania, udziatu, przeprowadzenia lub zakonczenia Mistrzostw. Dotyczytoby to
zwtaszcza: reprezentacji narodowych, wspotpracownikow, przedstawicieli organizacji lub
zwigzkoéw pitkarskich, sedzibw i partnerow UEFA, przedstawicieli mediow, personelu
technicznego, wspotpracownikow telewizji i innych medidw;

2) niestosowanie w stosunku do wymienionych o0sdb akredytowanych, przy ubieganiu sie o wizy,
wymogu posiadania polisy ubezpieczeniowej, przewidzianego w postanowieniach Rady UE
z dnia 9.01.2004 r.;
a) rozpatrzenie wnioskow i wydanie wiz bezptatnie osobom akredytowanym przy Mistrzostwach,
b) przyjecie zasady, ze przediozenie biletu na jeden z meczy moze potwierdzi¢ wiarygodnosc

podanego celu wjazdu, co nie bedzie jednak oznaczaé obowigzku udzielenia wizy.
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Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administraciji

W dniu 21 stycznia 2008 r. zostata podpisana Deklaracja wspétpracy w sprawie zapewnienia
bezpieczenstwa EURO 2012, podpisana przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
Rzeczypospolitej Polskiej oraz Ministra Spraw Wewnetrznych Ukrainy. Wspétpraca ze strong
ukrainska na podstawie zapiséw deklaracji pozwoli na opracowanie wspdlnej strategii bezpieczenstwa
UEFA EURO 2012.

W dniu 28 kwietnia 2008 r. zostata podpisana Wspdlna Deklaracja miedzy Ministrem Spraw
Wewnetrznych i Administracji Rzeczypospolitej Polskiej a Federalnym Ministrem Spraw
Wewnetrznych Republiki Austrii w sprawie wspoéipracy w dziedzinie bezpieczenstwa z okazji
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej 2008, natomiast w dniu 19 maja 2008 r. podpisano Deklaracje
miedzy Ministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji Rzeczypospolitej Polskiej a Radczynig
Federalng do spraw Sprawiedliwosci i Policji Konfederacji Szwajcarskiej w zakresie bezpieczenstwa
EURO 2012. Zdobyte na podstawie obu deklaracji doswiadczenia oraz nawigzane kontakty zostang
wykorzystane w toku prac zwigzanych z przygotowaniami do zapewnienia bezpieczenstwa UEFA
EURO 2012.

W dniu 16 stycznia 2008 r. zostato podpisane zarzadzenie nr 9 Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji w sprawie powotania Zespotu do spraw koordynacji dziatan stuzb podlegtych Ministrowi
Spraw Wewnetrznych i Administracji w zwigzku z organizacjg Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
EURO 2012. Utworzenie Zespotu pozwala na koordynacje dziatan stuzb podlegtych Ministrowi Spraw
Wewnetrznych i Administracji w procesie przygotowan do zapewnienia bezpieczenstwa UEFA
EURO 2012.

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji sa prowadzone obecnie prace nad projektem
ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych. Trwajg prace grupy roboczej w celu uzgodnienia
obszaréw spornych w odniesieniu do przygotowanego przez Policje wstepnego projektu nowe;j
ustawy. Wprowadzenie regulacji nie ma bezposredniego wptywu na przygotowanie i organizacje
UEFA EURO 2012, ale przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa imprez masowych, w tym

w szczegdblnosci meczéw pitki noznej.

Na etapie uzgodnien miedzyresortowych znajduje sie projekt rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji w sprawie szczegdfowych zasad ustalania szkéd powstatych
w zwigzku z dziataniami w miejscu | czasie trwania imprezy masowej oraz ftrybu wypftaty
odszkodowan. Natomiast na etapie uzgodnien wewnatrzresortowych w resorcie spraw wewnetrznych
i administracji znajduje sie projekt zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie powotania Rady
Bezpieczenstwa Imprez Masowych. Oba projekty nie majg bezposredniego wptywu na przygotowanie
i organizacje UEFA EURO 2012, ale ich wejscie w zycie przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa

imprez sportowych, w tym takze meczow pitki noznej.
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Urzad Zamoéwien Publicznych

Urzad Zaméwien Publicznych przygotowat projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo zamdwien
publicznych oraz niektorych innych ustaw. Projekt ww. ustawy jako przedtozenie rzgdowe zostat
w dniu 25 kwietnia 2008 r. przestany do Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej. W dniu
12 czerwca 2008 r. odbyto sie na posiedzeniu Sejmu drugie czytanie tego projektu. Celem regulaciji
zawartych w projekcie ustawy jest m.in. doprowadzenie do usprawnienia i przyspieszenia procesu
udzielania zamoéwien publicznych, co jest niewatpliwie zwigzane z przygotowaniem do UEFA EURO
2012. Planuje sie osiggniecie tych celdéw m.in. przez dopuszczenie mozliwosci szybszego zawierania
uméw niezaleznie od wartosci przedmiotu zamdwienia, ograniczenie sytuacji powodujacych
uniewaznianie postepowan o udzielenie zamowienia publicznego, ograniczenie przypadkéw, w
ktérych zachodzi obowigzek odrzucenia ofert z powoddéw formalnych oraz szerszg mozliwosc

korygowania btedow popetnianych przez zamawiajacych.

Ponadto Urzad Zaméwien Publicznych przygotowat projekt rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow
w sprawie regulaminu postepowania przy rozpatrywaniu odwotan. W projekcie tym proponuje sie, aby
Prezes Krajowej Izby Odwotawczej, na wniosek zamawiajacego, mégt wyznaczy¢ termin posiedzenia
Izby poza kolejnoscia wptywu odwotan, w mozliwie najblizszym terminie, w przypadku odwotan
0 szczegdblnym znaczeniu dla interesu publicznego. Powyzsze uregulowanie ma umozliwi¢ szybsze
rozpoznawanie przez Krajowg lzbe Odwotawczg spraw dotyczacych m.in. infrastruktury drogowe;
i kolejowej oraz realizacji zaméwien zwigzanych z przygotowaniem UEFA EURO 2012. Dziatania
legislacyjne podjete przez Urzad Zaméwien Publicznych sg daleko zaawansowane
i w krétkim czasie powinny stac¢ sie obowigzujacym prawem, ktére bedzie miato pozytywny wptyw na
przyspieszenie oraz utatwienie przygotowan i organizacje UEFA EURO 2012.

1. STAN PRZYGOTOWAN DO EURO 2012 W OBSZARACH MERYTORYCZNYCH

W rozdziale Il przedstawiono zrealizowane dziatania w kazdym z kluczowych obszaréw zarzadzania

projektem.
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Obszary dziatania

INFRASTRUKTURA STADIONY ORGANIZACJA

wiasnos¢

bezpieczenstwo

lotniska hotele intelektualna
zabezpieczenie telekomunikacja
komunikacja drogi medyczne ilT
. centra promocja i Public Relations
koleje marketing
pobytowe
20
A. Stadiony

Spétka ,PL.2012” uruchomita ogdlinopolskg koordynacje zarzadzania projektem stadionowym w 6-ciu
miastach: Gdansku, Warszawie, Poznaniu, Wroctawie oraz Chorzowie i Krakowie. Obowigzujaca od
marca 2008 r. zasada to ,,Szes$¢ miast — jeden zespot’. Pracujac wspdlnie z przedstawicielami miast —
gospodarzy, wdrozono jeden system i metodologie prac przygotowawczych oraz spojng forme
raportowania i prezentacji dla UEFA.

Wypracowana metodologia oparta zostata na wprowadzeniu spdjnych harmonogramow dziatan,
przygotowaniu catosciowego planu przedsiewzie¢ w formie tzw. Master Planu, weryfikacji planéw
budzetowych sfinansowania budowy Ilub modernizacji stadionédw oraz przyjeciu systemu
monitorowania i zarzadzania ryzykami projektowymi.

Przygotowano spéjny plan realizacji inwestycji stadionowych, ktéry w wersji najbardziej syntetycznej
przedstawiono na ponizej zamieszczonym wykresie:
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Plan ogd6lny realizacji projektow stadionowych

‘Hq |mq| Nq| Iq |uq “q|Mq‘Wq|lq |uq| mq||Vq
MIASTO 2007 | 2007 | 2007 | 2008 | 2008 2010 |2010|2010{ 2011 | 2011 | 2011 | 2011
1. Chorzow ———

2. Gdansk >

3. Krakow —

4. Poznan : : : : : : :

5. Warszawa

6. Wroctaw

Obecnie realizacja projektu budowy stadionéw jest prowadzona wedtug tej samej metodologii z bardzo

jasnym okresleniem zadan na kazdy miesiac i tydzien w kolejnych latach.

POSTEP PRAC

Przedstawiciele UEFA, podczas spotkania Komitetu Sterujacego w Wiedniu w dniu 27 czerwca 2008,
r. po raz kolejny stwierdzili wyrazny postep przygotowawczych prac stadionowych oraz zarzadzanie
projektami w sposob profesjonalny i efektywny, co zostato odnotowane w formalnym Raporcie UEFA
z dnia 20 czerwca 2008 r. zmniejszeniem poziomdéw ryzyk — tym razem az w 4 projektach zostat

okreslony jako nizszy niz w poprzednim raporcie (18 kwietnia).
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Wi Postepy praF | obn’|zen|e poziomu ryzyka
luty - czerwiec 08

Po raz kolejny raport UEFA potwierdza postep prac w zakresie zarzadzania projektami
stadionowymi. Poziom ryzyka dla 4 z 6 stadionow zostat obnizony.

Raport

20008 | 20008 | 2006.08 Najwazniejsze uwagi i priorytety na najblizszy okres

Znaczny postep w zakresie oceny mozliwosci dostosowania stadionu do wymagan Euro 2012. Do
Wysokie  wyjasnienia: moiliwos¢ pozostawienia kamery gtownej, parkingu dla wozow transmisyjychi
wyposazenia TV na wschodniej trybunie.

Chorzow

Minimalizacja wskazanych wezesniej ryzyk: warunki gruntowe, sposob i zrodta finansowania.

' Wysokie ~ Wysokie  Sredni . . :
Gk yioKe B e Wymagana dokumentacja zostata dostarczona. Potrzeba wskazania operatora stadionu.

Prace postepuja zgodnie z harmonogramenm, brak istotnych ryzyk. Wymagana dokumentacja

Krakow Srednie  Srednie
10stata dostarczona.

Prace postepuja zgodnie z harmonogramem, brak istotnych ryzyk. Dokumentacja zostafa

Poznan Wysokie  Srednie dostarczona, oprdcz C-vaules i Welfare facilities. Potrzeba zabezpieczenia terenu na potudnie
od stadionu (w trakcie).
Pézny termin oddania kluczowego obiektu. Potrzeba koordynacji prac infrastrukturalnych wokot
Warszawa stadionu, tak aby minimalizowac ryzyko opdznien i zapewnic spojnosc programu miejskiego z

programem NCS.

Profesjonalny sposob zarzadzania projektem, widoczne postepy prac. Wymagana dokumentacja

Wroctaw ~ Wysokie  Srednie  Srednie
z0stata dostarczona

Finalnie zostaty uzgodnione pojemnosci poszczeg6inych stadionéw oraz wartosci i zrédia ich

finansowania (zestawienie w ponizszej tabeli).
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Stadion Slaski 43971 100% €64.5

Arena Battycka 40700 100% €130

Stadion Miejski , Wista”

(rakow 31 862 100% €77.8
Stadion Miejski 41018 100% €112.5
Stadion Narodowy 54 580 100% €315

Stadion Miejski 40 906 100% €134.4

Obecnie zarzadzanie stadionami jest prowadzone wedtug najlepszych praktyk a wspétpraca z UEFA
przeniosta sie z poziomu dyskusji nad formg raportdw do merytorycznych kwestii takich jak:
zarzagdzanie stadionem, spetnienie wymagan w zakresie transmis;ji telewizyjnych, sposéb zapewnienia
bezpieczenstwa na stadionach. Warto odnotowaé fakt, ze UEFA pomimo, wczesniejszych planow,
zrezygnowata z organizacji spotkania stadionowego w Polsce, podkreslajac bardzo dobre zarzadzanie
tym obszarem przez ,PL.2012". Jednoczesnie Prezes Spotki Marcin Herra oraz Wiceprezes Spotki
Rafat Kapler poproszeni zostali o zaprezentowanie sposobu zarzadzania projektem dla strony
ukrainskiej. Spotkanie takie miato miejsce w dniach 25-27 maja 2008 r. W trakcie spotkania spotka
,PL.2012” dzieki doskonatej wspoétpracy z miastami wyjasnita takze wiekszo$¢ watpliwosci, ktore
podnoszone byty w kwietniu. W szczegélnosci potwierdzono finansowanie na budowe stadionu
w Gdansku oraz potwierdzono mozliwosé spetnienia wymagan przed stadion w Chorzowie. Wyniki
spotkania w Kijowie znalazty swoje odzwierciedlenie w raporcie UEFA, opublikowanym po spotkaniu w

Wiedniu w dniu 27 czerwca 2008 r.
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Chorzéw —przyktad doskonatej wspétpracy miedzy ekspertami UEFA, Miastem i ,PL.2012”

»Brak zrozumienia catosci projektu oraz wymogéw EURO 2012.
Brak przeprowadzenia oceny istniejacego obiektu. Nieznane
Raport UEFA z dn ograniczenia i mozliwosci adaptacji obiektu z wymogami EURO

2008.04.04. 2012

Bardzo wysokie

»Zespot projektowy Chorzowa przedstawit znaczgcy postep prac

. od czasu ostatniego spotkania. wszystkie wymagane dokumenty
Ra pOf't UEFA z dnia projektowe zostaty przygotowane i przekazane do UEFA. Zespét projektowy przedstawit

2008 06 20 znaczace zrozumienie wymagan UEFA w poréwnaniu do ostatniego raportu"

Do najwazniejszych zadan w zakresie zarzadzania obszarem stadionowym nalezy:

1) wprowadzenie bardziej zaawansowanego od wymagan UEFA zarzadzania zdefiniowanymi

ryzykami — wspétpraca z miastami w celu dalszego obnizania poziomu ryzyka projektéw;

2) dalsze precyzowanie planowania i harmonograméw projektdw, wiaczajac ,Master Plan”
krajowy, jak rowniez podjecie wspélnie z miastami odpowiednich dziatan w celu zmniejszenia

wptywu krytycznych elementow projektdéw na ich catosé;

3) uszczegotwianie budzetédw - rozpisanie obecnie przedstawionych budzetéw na planowany

wptyw gotowki w poszczegdlnych latach w podziale na zrédta finansowania.
Obecnie wszystkie prace realizowane sg zgodnie z harmonogramami.

Gtowne inicjatywy:
1) udziat w programie obserwatorskim UEFA podczas EURO 2008, wspotpraca z

organizatorami, wymiana doswiadczen;

2) przekazanie brakujacej dokumentacji do UEFA — aktualizacja master planu, skrécenie

harmonograméw Gdanska, Warszawy, Wroctawia;

3) organizacja serii spotkan ze spétkami budowlano-montazowymi — przygotowania do

kontraktaciji projektow stadionowych;

4) zarzadzanie poziomem ryzyka projektow i definiowanie krokOw w celu jego obnizenia;
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5) wdrozenie portalu on-line SOP wraz z zespotem ICT.

Inne kluczowe zadania i osiggniecia:
1) rozwdj i wdrozenie portalu on-line SOP 2012; uruchomienie do konca Il kwartatu 2008 r.

(warsztaty z obstugi narzedzia — 15 maja 2008 r., 5 czerwca 2008 r.);

2) plan rozwoju Zespotu: warsztaty PMI, udziat w szkoleniu ,EVMI Stadia management”, udziat

w ,Observer Programme”, wizyty w Austrii i Szwajcarii;

3) zatrudnienie lokalnego koordynatora ds. budowy Stadionu Narodowego przez Narodowe
Centrum Sportu (NCS) dla zapewnienia prawidtowej koordynacji dziatan miedzy pracami

stadionowymi i infrastrukturalnymi;

4) wspbétpraca koordynatoréw ds. Bezpieczenstwa, Stadiondw, Opieki Medycznej na poziomie
ogolnokrajowym. Bliska wspotpraca z ekspertami UEFA i przedstawicielami Ukrainy (wizyta

na Ukrainie 5 i 27 maja 2008 r., wizyta strony ukrainskiej — 19 czerwca 2008 r.).

Priorytety na najblizsze miesigce:

1) budzet — plan zarzadzania ryzykiem przekroczenia/niedoszacowania budzetéw;
2) SOP — wdrozenie systemu oraz raportowanie UEFA po EURO 2008;
3) biznes plany i plan zarzadzania obiektem;

4) bezpieczenstwo i plan zabezpieczenia medycznego, nowe technologie na stadionach —

rozwigzania na etapie projektow;
5) harmonogramy przetargéw i ryzyka zwigzane z przetargami;
6) wiekszy nacisk na funkcjonowanie i biznesowag strone projektu;
7) ocena bezpieczenstwa, ochrony, wsparcia medycznego przy projektach stadionowych;

8) sfinalizowanie implementacji portalu SOP, wraz z systemem zarzgdzania ryzykiem

i budzetami.

Postep prac — Chorzow

1) Status projektu: Etap projektowania;
2) Zmiany w harmonogramie: Nie;
3) Nowe ryzyka: Nie;

4) Ryzyka zminimalizowane: Ryzyka zarzadzane na biezgco;
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5)

6)

Gwarantowany budzet: 100%;

Postep prac po 13 maja — przekazanie wszystkich dodatkowych dokumentéw wymaganych
przez UEFA.

Postep prac — Gdansk

1)

a)

Status projektu: Etap projektowania

podpisanie przez UM Gdanska nowego rozporzadzenia Nr XXII/582/08 UM Gdanska

z dnia 28 czerwca 2008 r., zatwierdzajacego budzet na budowe stadionu ,Baltic Arena”,

otrzymanie pozwolenia na lokalizacje stadionu i zagospodarowanie terenu. Ogtoszenie

przetargu na prace ziemne i osuszanie terenu;

Zmiany w harmonogramie: Nie;

Nowe ryzyka: Nie;

Ryzyka zminimalizowane: Warunki gruntowe, potwierdzenie sposobu finansowania;

Gwarantowany budzet: 100%.

Obecny status: wszystkie kwestie wyjasnione

Postep prac- Krakow

1)

5)

status projektu:

projekt stadionowy jest w kohcowej fazie projektowej,

prace optymalizacji projektu (np. funkcjonalnos¢) zostaty zakonczone,
wyburzanie wschodniej trybuny zostato rozpoczete 15 maja 2008,
wycinka drzew zostata zakonczona 9 maja 2008;

zmiany w harmonogramie: Nie;

nowe ryzyka: Nie.

ryzyka zminimalizowane: Prace budowlane w czasie sezonu pitkarskiego — szczeg6towe plany

wykonawcze omawiane z Wista Krakow SA, mecze beda rozgrywane na innych obiektach.

gwarantowany budzet: 100%

Obecny status: wszystkie kwestie wyjasnione
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Postep prac — Poznan

1)

5)

status projektu — 3 kondygnacja jest w trakcie budowy; wystgpienie o pozwolenie na budowe

stadionu wraz z zadaszeniem;

zmiany w harmonogramie: Projekt wykonawczy zostanie dostarczony w lipcu — brak wptywu

na okres trwania projektu;
nowe ryzyka: Nie;

ryzyka zminimalizowane: Kwestia przeniesienia tytutu wtasnosci z wiascicieli dziatek —

wydanie decyzji lokalizacyjnej dla potrzeb budowy stadionu;

gwarantowany budzet: 100%.

Obecny status: wszystkie kwestie wyjasnione

Postep prac - Wroctaw

1)

status projektu: Zakonczenie fazy projektowej 3 lipca 2008 r. — rozpoczecie przetargu na

prace przygotowawcze;

zmiany w harmonogramie: Nie;

nowe ryzyka: Nie;

ryzyka zminimalizowane: Ryzyka zarzadzane na biezaco;

gwarantowany budzet: 100%.

Obecny status: wszystkie kwestie wyjasnione

Harmonogram budowy strefy komercyjnej bedzie znany w Il kwartale 2008 r. jednak nie wptynie na

projekt stadionowy.

Postep prac — Warszawa

Wstepne prace budowlane rozpoczete

1)

etap wstepnego palowania, prac wyburzeniowych i przygotowania terenu rozpoczat sie 12
maja 2008 r.k, zakohczyt sie 30 czerwca 2008 r.;

wyniki wstepnego palowania zostang wykorzystane przy projektowaniu, w celu optymalizaciji
parametréw palowania gtéwnego (typ pali, dtugos¢, inne) oraz przeznaczonego budzetu;
rezultaty palowania wstepnego potwierdza prawidtowe i czasowe przeprowadzenie projektu;
proces synchronizacji prac infrastrukturalnych z projektem stadionowym jest koordynowany
przez ,PL.20127;
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5) 25 kwietnia br. zorganizowano dodatkowe spotkanie miedzy NCS/UM Warszawy i ,PL.2012”
w celu omoéwienia zasad wspotpracy przy koordynacji prac infrastrukturalnych i stadionowych.

Przygotowano liste zadan przy pracach infrastrukturalnych;

6) spotkania NCS/UM Warszawy i ,PL.2012” w sprawie prac infrastrukturalnych beda odbywaty
sie cyklicznie w celu prawidtowego monitorowania projektéw. Kolejne spotkanie odbyto sie 27

czerwca 2008 r., nastepne planowane jest na 16 lipca 2008 r.;
7) gtéwne prace infrastrukturalne i stadionowe sg przeprowadzane zgodnie z harmonogramem;
8) finansowanie projektu jest w petni zagwarantowane.

Podsumowanie i kolejne kroki
Warszawa
Podsumowanie:

1) Przeglad projektu - NCS nadzoruje wykonywanie projektu;

2) Planowanie projektu - Bez opdznien;

3) Budzet/gwarancje finansowe - Budzet jest opracowany/gwarancije zatwierdzone;
4) Wymagana dokumentacja - Wszystkie dokumenty sg dostarczone;

5) Ocena ryzyka - Proces minimalizowania ryzyka rozpoczety (np.
palowanie wstepne). Ryzyka sg zidentyfikowane i

monitorowane.

Do konca 2008 r. gtéwnymi dziataniami w zakresie stadionéw beda;:

Chorzéw

1) w dniu 31 sierpnia - zakohnczenie projektu budowlanego;
2) w dniu 15 wrzesnia - ztozenie kompletnej dokumentacji i wystgpienie z wnioskiem o

decyzje pozwolenia na budowe;

3) w dniu 30 listopada - ostateczny termin uzyskania decyzji pozwolenia na budowe;

4) w dniu 30 listopada - kompletny projekt wykonawczy;

5) w dniu 1 grudnia - przystgpienie do procedury przetargowej na wykonawstwo;

6) w dniach 1 sierpnia — 31 grudnia - rozbiorka starej wiezy komentatorskiej na Stadionie

Slaskim.

Gdansk
1) w dniu 31 lipca - ztozenie kompletnego wniosku o wydanie decyzji o pozwoleniu na

budowe;
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2)

3)

Poznan

1)
2)

Warszawa

1)
2)

6)

Wroctaw

Whnioski

w dniu 30 wrzesnia - zakonczenie 1-go etapu projektu wykonawczego na prace ziemne
i melioracyjne;

w dniu 23 grudnia - zakonczenie 2-go etapu projektu wykonawczego na stadion.

w dniu 31 lipca - zakonczenie prac przy rozbiérce trybuny wschodniej;

w dniu 2 sierpnia - zakonczenie procedury przetargowej na budowe trybuny wschodniej
oraz podpisanie umowy na realizacje inwestycji;

w dniu 3 grudnia - zakonczenie procedury przetargowej na rozbiorke i budowe trybuny
zachodniej oraz podpisanie umowy na realizacje inwestycji.

w dniu 1 sierpnia - ogtoszenie przetargu na budowe trybun wraz z zadaszeniem;
na przetomie miesiecy listopad/grudzien - rozstrzygniecie przetargu na budowe 1 i 3
trybuny.

— Narodowe Centrum Sportu

w dniach 18 lipca - 20 wrzesnia - przetarg na palowanie gtéwne i wzmocnienie terenu;

w dniach 1 wrzesnia - 30 listopada; postepowanie pre-kwalifikacyjne do przetargu na
Gtéwnego Wykonawce stadionu;

w dniu 1 pazdziernika - podpisanie umowy na palowanie gtéwne i wzmocnienie terenu;

w miesigcach pazdziernik 2008 r. - kwiecien 2009 r. wykonanie prac palowania i
wzmocnienia terenu;

w dniu 1 grudnia (grudzien 2008 r. - maj 2009 r.) rozpoczecie przetargu na Gtéwnego
Wykonawce;

w dniu 10 grudnia - zakonczenie projektu stadionu tagcznie z projektami szczegétowymi.

w dniu 15 lipca - rozpoczecie przetargu na prace przygotowawcze;

w dniu 1 wrzesnia - rozpoczecie prac przygotowawczych;

w dniu 15 wrzesnia - uzyskanie pozwolenia na budowe;

w dniu 1 sierpnia - rozpoczecie przetargu na generalnego wykonawce;

w dniu 15 grudnia - rozpoczecie prac budowlanych.

1) ,PL.2012” razem z miastami przeprowadzit dziatania w celu minimalizacji krytycznych

obszaréw ,wysokiego ryzyka” w projektach Chorzowa, Gdanska, Warszawy;
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2) do UEFA dostarczono dokumentacje dotyczaca kluczowych etapdéw projektu oraz jakosci dla
wszystkich 6 inwestycji realizowanych w Polsce. Dokonano znacznego postepu w realizacji

kazdego z projektow;

3) na podstawie znajdujacych sie w dyspozycji UEFA narzedzi zarzadzania projektem
i monitorowania, PL 2012 utworzyt standardowy i efektywny system zarzadzania i

sprawozdawczosci dla wszystkich 6 miast-gospodarzy;

4) system zarzadzania i sprawozdawczosci przyjety przez ,PL.2012” powinien stuzy¢ jako
odniesienie i podstawa dziatania dla Narodowej Agencji Ukrainy (UNA) — aby zapewni¢ spéjne

i niezawodne zarzadzanie i raportowanie dla kazdego z planéw budowy/adaptacji stadiondw;

5) wprowadzone zostaty kolejne usprawnienia w zarzadzaniu projektem stadionowym.

B. Lotniska

Rozwoj transportu lotniczego na swiecie jak rowniez odlegtosci pomiedzy miastami krajow
organizatorow powoduje, ze jednym z podstawowych warunkéw sukcesu organizacyjnego
podczas EURO 2012 bedzie mozliwos¢ przyjecia setek tysiecy pasazerow komunikacji lotniczej
odwiedzajacych Polske i Ukraine.

W zakresie transportu lotniczego projekt prowadzony jest w $cistej wspétpracy z przedstawicielami
6 lotnisk z miast organizatorow, agentéw handlingowych, PP ,Porty Lotnicze”, przedstawicielami
Dowddztwa Sit Powietrznych oraz Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Wazna role w projekcie
odgrywa rowniez Urzad Lotnictwa Cywilnego. Przedstawiciele Departamentu i Utatwien w Lotnictwie
Cywilnym — na zasadzie roboczej wspétpracy z wtadzami lotniczymi Austrii — mieli okazje obserwowaé
w czasie trwania Mistrzostw Europy w Pitce Noznej 2008 przygotowania z zakresu ochrony lotnictwa

cywilnego w portach lotniczych w Wiedniu i Klagenfurcie.

Prognozy ruchu lotniczego na rok 2012 uaktualnione sg ze wzgledu na nowe pojemnosci stadionéw
w miastach rozgrywek pitkarskich oraz nowy raport UEFA opublikowany w czerwcu br.,

w ktorym zmieniono zatozenia dotyczace przemieszczania sie kibicéw podczas trwania ME.

Wedtug ostatnich danych planowane pojemnosci stadionow, na ktérych rozgrywane beda
mecze EURO 2012 przedstawiajg sie nastepujaco:

Stadiony w miastach rozgrywanych meczéw | Pojemnosc¢ stadionu
pitkarskich

1. | Chorzéw 43536

2. | Krakéw 31917

3. | Gdansk 40341

4. | Poznan 41018

5. | Warszawa 50778

6. | Wroctaw 40865

Tab. 1. Pojemnosci netto stadionéw w miastach rozgrywek pitkarski podczas ME EURO 2012 r.
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Zgodnie z nowymi zatozeniami opublikowanymi w raporcie UEFA 50 % kibicéw (majacych
bilety na stadion) skorzysta z transportu lotniczego, z czego 95 % przyleci/odleci na 10 godzin
przed/po meczu. Ponizsza tabela przedstawia liczbe dodatkowych pasazeréw przylatujacych tylko na
ME.

Miasta rozgrywek meczow pitkarskich Liczba kibicow na 10 godzin przed/po

meczu

1. | Chorzéw 20680

2. | Krakéw 15161

3. | Gdansk 19162

4. | Poznan 19484

5. | Warszawa 24120

6. | Wroctaw 19411

Tab. 2. Liczba kibicow korzystajaca z transportu lotniczego.

Do petnego oszacowania ruchu pasazerow w czasie 10 godzin przed/po meczach musimy
przedstawi¢ prognoze ruchu rozktadowego. W tym celu przyjmujemy takie same zafozenia, jakie
zostaly zawarte w raporcie UEFA. Warto$¢ przedstawionych przez Porty Lotnicze rocznych
przepustowosci w 2012 r. podzielimy przez usredniong wartos¢ 300 dni. Przedstawione
przepustowosci, odnoszace sie do terminali, drog startowych oraz ptyt postojowych, zawieraja sredni
okres 20 godzin pracy PL, wiec musi odnies¢ to do 10 godzin przed i po meczach. Reasumujg
zaktadang przez PL roczng przepustowos¢ dzielimy na 300 dni (Srednia liczba dni pracujacych) na 2

(ze wzgledu na odniesienie do 10 godzinnego ruchu) i jeszcze raz na 2 (ze wzgledu na przylot i odlot).

Miasta rozgrywek | Zakladana roczna przepustowosc¢ | Liczba pasazeréw ruchu
meczow pitkarskich | Portow Lotniczych w 2012 . rozktadowego na 10 godzin
przed/po meczu

1. | Chorzéw 4300000 3583

2. | Krakéw 5000000 4167

3. | Gdansk 3800000 3167

4. | Poznan 2500000 2083

5. | Warszawa 13000000 10833

6. | Wroctaw 2900000 2417

Tab. 3. Liczba pasazeréw w ruchu rozktadowym w 2012 r.

Miasta rozgrywek meczéw pitkarskich Catkowita liczba pasazerow na
10 godzin przed/po meczu
1 Chorzéw 24263
2 Krakéw 19327
3. Gdansk 22329
4. Poznan 21567
5 Warszawa 34953
6 Wroctaw 21828

Tab.4. Catkowita liczba pasazeréw.

Do oszacowania liczby dodatkowych operaciji lotniczych zaktadamy, iz 80 % kibicow skorzysta

z ruchu charterowego (pozostali przylecg rejsami rozktadowymi) przy czym przyjmujemy sSredniej
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wielkosci samolot mogacy przewiez¢é 165 osdb na poktadzie (przyjeto srednig pojemnosé samolotéw

pomiedzy 140 - 190 miejsc — statek powietrzny kodu C np. B737, A320). Przy wyliczaniu

.Spodziewanej liczby operacji”

przewozowa statku powietrznego jak przy lotach charterowych.

(liczba obejmujaca ruch rozktadowy) zatozono takg samag zdolnosc¢

Miasta rozgrywek | Liczba dodatkowych operacji Liczba spodziewanych operaciji
meczow pitkarskich
Odlot Przylot Odlot Przylot

Chorzéw 100 100 147 147
Krakow 74 74 117 117
Gdansk 93 93 135 135
Poznan 94 94 131 131
Warszawa 117 117 212 212
Wroctaw 94 94 132 132

Tab.5. Liczba operacji lotniczych.

Nalezy zwrécic uwage, iz ze wzgledu na podjete zatozenia oraz niepetng informacje

0 rozgrywkach pitkarskich, wszystkie obliczenia majg charakter pogladowy i moga by¢ obarczone

btedem. Zrédiem powyzszych danych zawartych w tabelach sg informacje uzyskane z PP ,Porty

Lotnicze”, Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz spétek zarzadzajacych lotniskami w Gdansku,

Wroctawiu, Poznaniu, Katowicach i Krakowie.

Warszawa

Warszawa jest najczesciej wykorzystywanym portem lotniczym w Polsce posiadajacym
dobrg infrastrukture. Obecnie jest przeprowadzana ponowna ocena Prognoz
Przepustowosci przedstawionych UEFA (przez Kontrole Europejska) z powodu
przesunigcia w czasie pewnych planéw zwiekszenia przepustowosci (nowy terminal i pas
startowy) do okresu po 2012 r. Ponadto zaniepokojenie budzi znaczny wzrost ruchu
lotniczego niezwigzanego z UEFA EURO 2012, co moze doprowadzi¢ do sytuacji, w
ktorej w 2012 r. lotnisko bedzie miato niewielkie nadwyzki przepustowosci — zwtaszcza w
odniesieniu do dni meczéw. Zidentyfikowano szereg Lotnisk Pomocniczych, ktére
pozwolg na przylot pasazeréw do Warszawy, a takze na przelot samolotéw i ich
parkowanie na lotniskach pomocniczych. Nastgpnie samoloty powrécg do Warszawy,
aby zabra¢ pasazeréw z powrotem do miejsca przeznaczenia. Ten plan rezerwowy
pozwoli lotnisku w Warszawie na zmaksymalizowanie swojej przepustowosci bez
koniecznosci  zapetnienia  lotniska  zaparkowanymi  samolotami i  umozliwi
zmaksymalizowanie obstugi ruchu pasazerskiego. Do roku 2012 lotnisko bedzie
realizowac szereg prac rozwojowych. Szacuje sie, ze w wyniku takich planéw wraz z
wykorzystaniem lotnisk pomocniczych, braki beda wynosi¢ mniej niz 10%. Jednakze przy
wprowadzeniu w dniach rozgrywania meczéw dodatkowych procedur rezerwowych
(wciaz czekajacych na opracowanie) oczekuje sig, ze lotnisko wielkosci warszawskiego
bedzie w stanie wchtona¢ taki deficyt. Najmniejsze zmiany powyzszych warunkéw moga
mie¢ znaczace konsekwencje dla Rozgrywek w Warszawie.

Biezacy catosciowy status: zo6tty — Srednie ryzyko

Zotty

Gdansk

Wszystkie prace rozwojowe powinny zosta¢ zakonczone do potowy/konca 2011 r.
Chociaz powinno to zapewni¢ wystarczajaca ilo$¢ czasu na poradzenie sobie z
potencjalnymi drobnymi op6znieniami, to wszelkie powazniejsze problemy moga
spowodowaé niezrealizowanie takich na czas rozgrywek UEFA EURO 2012. Jednakze

nawet przy terminowym zakonczeniu prac rozwojowych, wcigz istnieje znaczacy

Czerwony
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niedobér mocy obstugowych lotniska, co w potaczeniu z ciaggle rosngcym ruchem
lotniczym do tego regionu moze oznaczaé, ze taki niedob6r wzrosnie wraz z naturalnym
wzrostem takiego regionalnego ruchu lotniczego. Niemniej jednak zidentyfikowano
szereg lotnisk pomocniczych, co pozwoli na zmniejszenie tego niedoboru do poziomu
5% zaktadajac terminowa realizacje programéw rozwojowych oraz planéw zapewnienia
odpowiednich lotnisk pomocniczych.

Biezacy cato$ciowy status: Czerwony — bardzo wysokie ryzyko (prace rozwojowe
dopiero sie majg rozpoczag)

Poznan

Poznan wcigz ocenia swoje mozliwe opcje rozwoju infrastruktury lotniczej w okresie
2008-2012. Niedawno zostat oddany do uzytku nowy terminal. W rezultacie wtadze
jeszcze nie wnioskowaty o uzyskanie finansowania na wszelkie mozliwe przyszte plany
rozwoju. Jednakze zarzad lotniska potwierdzit swoje poparcie dla planéw, ktére zostang
zrealizowane w najblizszym czasie. Jesli te projekty dojdg do skutku, to ich zakonczenie
planuje sie na koniec 2011 r. Jesli prace rozwojowe zostang zrealizowane przed 2012 .,
a pobliskie lotniska zostang wykorzystane jako lotniska pomocnicze, to lotnisko bedzie
miato 10% nadwyzke i bedzie w stanie sprosta¢ wszystkim wymaganiom Rozgrywek.
Takie dane liczbowe wskazuja, na ile krytyczne sg prace rozwojowe oraz wykorzystanie
lotnisk pomocniczych pod katem powodzenia lub niedotrzymania warunkéw realizacji.
Biezacy catosciowy status: Czerwony — bardzo wysokie ryzyko (plany rozwojowe musza
zostaé¢ do konca opracowane, a realizacja rozpoczeta).

Czerwony

Wroctaw

Status lotniska we Wroctawiu (wytacznie w oparciu o jego proponowane plany rozwoju)
jest obecnie generalnie oceniany jako przedstawiajacy bardzo wysokie ryzyko
(czerwone), poniewaz nie zabezpieczono jeszcze finansowania, prace rozwojowe nie
rozpoczely sie, a nawet po ich udanej realizacji wcigz pozostaje deficyt w wysokosci
6600 pasazeréw (45%). Lotnisko przeanalizowato szereg razy dane liczbowe dotyczace
przepustowosci w trakcie gromadzenia danych dla UEFA, stad podane dane liczbowe
muszg zosta¢ jeszcze raz ponownie ocenione. Projekt rozbudowy budynku terminalu
zaklada bardzo $miate wyzwanie pod wzgledem terminéw, chociaz lotnisko przyjmie
polityke stopniowej rozbudowy swoich mocy obstugowych po roku 2010. Lotnisko brato
pod uwage plany rezerwowe wigczajac w to obiekty tymczasowe na terenie lotniska.
Chociaz te plany sg we wczesnej fazie rozwoju, to wtadze lotniska sg zdania, ze bedzie
ono w stanie zwiekszy¢ swoje moce obstugowe tak, aby sprosta¢ zapotrzebowaniu.

Biezacy catosciowy status: czerwony — bardzo wysokie ryzyko (prace rozwojowe dopiero
zostang rozpoczete — kwestia analizy przepustowosci i brak lotnisk wspierajacych).

Czerwony

Chorzéw-

Katowice

Ramy czasowe i biezacy status lotniska w Katowicach stwarzajg powazne wyzwanie pod
katem zrealizowania planéw rozwojowych. Projekty musza by¢ traktowane jako projekty
bardzo wysokiego ryzyka, zwtaszcza ze nie zostato jeszcze potwierdzone finansowanie i
nie zostaty rozpoczete szczeg6towe prace projektowe. Z powodu znaczenia planéw
rozwoju lotniska (nowy terminal, nowy pas startowy, nowa droga kotowania) i planéw ich
zrealizowania w okresie 3,5 roku, jest mozliwe, ze powazna czes$¢ prac bedzie
realizowana w trakcie Rozgrywek tak, aby spetni¢ zapotrzebowanie okreslone we
wiasnych prognozach ruchu lotniczego. W rezultacie lotnisko moze byé w stanie
osiagna¢ lub by¢ blisko osiagniecia maksymalnej przepustowosci bez UEFA EURO
2012. Na szczescie gtownym lotniskiem pomocniczym dla Katowic jest Krakéw i dlatego
tez wzajemne wspieranie sie tych dwdch $sredniego rozmiaru lotnisk zmniejsza istniejace
ryzyko. W rezultacie, jesli wszystkie prace rozwojowe zostang zrealizowane do 2012 r.,
lotnisko moze posiada¢ nadwyzke przepustowosci w poréwnaniu do wymagan
stawianych wobec UEFA EURO 2012. Przy braku prac rozwojowych do 2012 r. i
wykorzystaniu lotniska w Krakowie, lotnisko katowickie moze posiada¢ niewielkg

nadwyzke. Jednakze nalezy zaznaczyé¢, ze Krakow takze musi zrealizowa¢ znaczace

Czerwony
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plany rozwoju infrastruktury lotniskowej do 2012 r. Jesli nie zostana one zrealizowane, to
lotnisko katowickie bedzie miato wysoki deficyt.

Biezacy catosciowy status: czerwony — bardzo wysokie ryzyko (prace rozwojowe jeszcze
nie zostaly rozpoczete).

Krakoéw Program Rozwoju Inwestycji przedstawiony przez Krakéw jest bardzo kompleksowy i Z(){ty
wysoce wykonalny. Ze wszystkich lotnisk w Polsce nadwyzka dostepnych mocy
obstugowych na lotnisku w Krakowie jest potencjalnie najwieksza, uwzgledniajac przy
tym obecnosé lotnisk pomocniczych. Z powodu bliskiej odlegtosci pomiedzy Krakowem a
Katowicami, to lotnisko moze wcigz mie¢ 10% nadwyzke, nawet jesli prace rozwojowe
nie zostang catkowicie zrealizowane. Jednakze jesli nie zostang zrealizowane zadne
prace rozwojowe na obu lotniskach (w Krakowie i w Katowicach), to deficyt moze
wynies¢ nawet 13 825, co spowodowatoby znaczace problemy, chociaz taki scenariusz
jest mato prawdopodobny. Wieksze zaniepokojenie budzi wzrost normalnego ruchu
pasazerskiego na lotnisku w Krakowie, co moze zmniejszyé dostepne wolne moce
obstugowe w trakcie Rozgrywek. Biezacy catosciowy status: zétty: srednie ryzyko (prace
rozwojowe jeszcze nie zostaty rozpoczete, chociaz istnieje dobre lotnisko pomocnicze)

Oprécz 6 portdbw podstawowych zidentyfikowanych zostato 15 innych lotnisk niezbednych lub
mozliwych do wykorzystania w trakcie trwania turnieju. Ponizej prezentowany jest ich podziat na
3 pozostate grupy:

1. Cywilne lotniska zapasowe w liczbie 6 — SZZ Goleniow, RZE Jasionka, LCJ Lublinek,
BZG Szwederowo, IEG Babimost, SZY Szczytno.

Ich zadaniem bedzie przyjecie pustych samolotow gtéwnie kodu C (B-737, A-320) na bazowanie
i parkowanie tak, aby odcigzy¢ porty lotnicze w miastach-organizatorach. W tej grupie IEG (zapasowe
dla Poznania i Wroctawia) jest jedynym idealnie przygotowanym portem zaréwno pod wzgledem
wielkosci ptyt postojowych do parkowania samolotéw jak i wytrzymatosci ptyt postojowych. Lotniska
SZ7Z (zapas dla Poznania), LCJ (zapas dla Warszawy) i RZE (zapas dla Krakowa) wymagajg
rozbudowy ptaszczyzn postojowych a BZG i SZY budowy nowych i wzmocnienia istniejacych ptyt

postojowych.

2. Bazy Sit Powietrznych w liczbie 7: Powidz, Minsk Mazowiecki, Malbork, Krzesiny, Lask,
Gdynia Babie Doty, Deblin.

Ich zadaniem bedzie rola wspomagajaca lotniska gtéwne i rezerwowe w zakresie parkowania
pojedynczych pustych samolotéw kodu C oraz przyjecia samolotéw dyspozycyjnych, jak i klasy
business-jet. Wiekszo$é nawierzchni w bazach spetnia standardy jakosci i wytrzymatosci na przyjecie
samolotow komunikacyjnych (w petni w pierwszych 5 wymienionych). W kilku zidentyfikowanych

przypadkach istnieje jedynie koniecznos¢ poszerzenia niewielkich odcinkéw drég kotowania.
3. Mozliwe lotniska dodatkowe w liczbie 2: Modlin, Pruszcz Gdanski.

Uruchomienie portu w Modlinie znacznie odcigzytoby port lotniczy Okecie zarédwno jesli chodzi

0 odprawe przylatujacych i odlatujacych pasazeréw, jak i bazowanie samolotéw.
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Wszystkie 6 lotnisk podstawowych oraz SZZ i RZE otrzymajg unijng dotacje z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na rozbudowe infrastruktury w sumarycznej wysoko$ci
ok. 950 min zt.

W trakcie trwania EURO 2008 przedstawiciele 6 podstawowych lotnisk i PPL (wraz z odpowiednikami
z Ukrainy) mieli mozliwos¢ wziecia udziatu w Airport Observer Program na lotnisku w Genewie
i praktycznego zapoznania sie z mozliwosciami obstugi wzmozonego ruchu zwigzanego z przylotami

kibicéw z Czech, Turcji i Portugalii.

W sferze przygotowan nawigacyjnych odpowiedzialna za ten obszar Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej przygotowata liste 51 projektéow inwestycyjnych do realizacji przed EURO 2012 ze
srodkéw wiasnych Agencji oraz srodkdéw unijnych. Projekty zwigzane sg z dostosowaniem polskiej
przestrzeni powietrznej do rosnacego natezenia ruchu lotniczego nad Polskg i pozwolg poprawic¢
bezpieczenstwo zeglugi powietrznej oraz zminimalizowa¢ op6znienia zwigzane z ogélnym rozwojem

ruchu, jak i przypadajgcym na czas turnieju tzw. ruchem szczytowym (peak time).

PAZP nawigzata takze $cisty kontakt ze swoimi odpowiednikami w Austri i Szwajcarii —
AUSTROCONTROL oraz SKYGUIDE, dzieki czemu mozliwe jest zdobycie specyficznych

doswiadczen dotyczacych obstugi ruchu lotniczego w czasie trwania turnieju EURO 2008.
Podsumowanie:

Wstepnie UEFA ocenita jako $rednio ryzykowne 2 z 6 podstawowych portéw lotniczych — WAW i KRK
(kolor zotty) oraz jako wysoce ryzykowne 4 pozostate — GDN, POZ, WRO, KTW (kolor czerwony).
Trzeba jednak pamieta¢, ze ocena dotyczy dnia dzisiejszego. Jesli w najblizszych czterech latach
inwestycje w infrastrukture zapisane w master planach lotnisk zostang zrealizowane, nie bedzie
istniato niebezpieczenstwo niemoznosci obstuzenia wzmozonego ruchu zwigzanego z turniejem
EURO 2012.

Mapa lotnisk w Polsce
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Gdynia-Babie Doly @
GDN «»
Malbork

& S5ZZ
@& BZG

POZ€»

&0 -
Krzesiny Powidz

wAWEPD -

o lEG -\ Minsk Mazowiecki
-

task

-
Degblin

MAIN AIRPORTS - HOST CITIES
GDN - Gdansk

WAW - Warsaw

POZ - Poznan

KTW - Katowice

WRO - Wroclaw

KRK - Krakow

RESERVE AIPORTS

SZZ - Szczecin-Goleniéw: 300 km to Gdansk. 160 km to Poznan
RZE - Rzeszow: IBO km to Krakow. 160 km to Lviv

LCJ - Lodz: I25 km to Warsaw. 200 km to Poznan

BZG - Bydgoszcz: I65 km to Gdansk, ISO km to Poznan

IEG - Zielona-Gora: 100 km to Poznan. IBO km to Wroclaw

SZY - Szczytno-Szymany; 170 km te Warsaw, 220 km to Gdansk
-

AIR FORCE BASES

Powidz: 90 km to Poznan, 250 km to Warsaw

Minsk Mazowiecki: 30 km to Warsaw

Malbork: 54 km to Gdansk. 330 km to Warsaw

Krzesiny: 16 km to Poznan

Gdynia - Babie Doly: 25 km to Stadium (Gdansk)

Deblin: I5 km to Warsaw

task: IBO km to Wroclaw, IBO km to Katowice, 1BO km to Warsaw

C. Hotele i zakwaterowanie

Wymagania dotyczace zakwaterowania stanowig jeden z najistotniejszych elementédw branych pod
uwage przez UEFA. Tysiace dziennikarzy, gosci, VIP, druzyn, jak réwniez oficjalnych przedstawicieli
organizatorow powoduje, ze polskie miasta musza zapewni¢ odpowiednig liczbe pokoi w hotelach
piecio- i cztero-gwiazdkowych.

Tym samym dziatania krajowego koordynatora ds. hoteli i zakwaterowania w roku 2008 sag
determinowane przez oczekiwania UEFA wobec dostepnosci pokoi hotelowych dla gosci na EURO
2012 oraz centréw pobytowych dla druzyn narodowych.

UEFA cyklicznie przygotowuje raporty dotyczace liczby pokoi w miastach oraz w promieniu 2 godzin
jazdy od stadionu. Zapotrzebowanie na miejsca hotelowe jest wyznaczane parametrem % w stosunku
do pojemnosci stadionu. Pod uwage brane sa hotele najwyzszej klasy (5* i 4 *), hotele nizszej klasy
(3*) przeznaczone maja by¢ dla obstugi technicznej oraz medialne;.

W okresie od dnia 28 lutego do dnia 12 maja 2008 r. odbyty sie trzy spotkania z ekspertem UEFA
panig Patsy Trethowan, w tym jedno - 12 marca — byto potaczone z prezentacjg przygotowang przez
miasta.

Z uwagi na deficyt miejsc hotelowych w stosunku do podwyzszonych oczekiwarh UEFA — co zostato
wskazane w raporcie z dnia 3 kwietnia 2008 r. — miasta zostaly zobowigzane do przedstawienia
propozycji alternatywnych (apartamenty, dworki, patace itp.) oraz do uwiarygodnienia nowych
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inwestycji hotelowych. W dniu 9 maja 2008 r. przestano do UEFA uzupetniong liste hoteli

w poszczegdlnych miastach.

Przeglad drugiej fazy spowodowat zwigkszenie ilosci niezbednych miejsc noclegowych. Powyzsze

zwigkszenie miejsc noclegowych zostato spowodowane szeregiem czynnikdw. Po pierwsze

poszerzajac obszar zakwaterowania do 2 godzin jazdy autobusem od stadionu, po drugie poprzez

zapewnienie mozliwosci przedstawienia dodatkowych gwarancji dla planéw budowy i na koniec

poprzez zwrécenie sie o przedstawienie liczby miejsc noclegowych, jakie moga zostaé zapewnione

w alternatywnych miejscach noclegowych.

Analiza pojemnosci bazy noclegowej w zat. Tabeli — stan na czerwiec 2008 r.

Pojemno$ | kateg Fazy ofertowe Analiza biezaca (Infrastruktura/Faza 1 + Faza 2)
¢ netto oria Whio istnie Plano 65 Braki/nad Pokoj Pod Hot Plan budowy Stata tacz | 65 Tymc Raz Braki/nad
stadionu/ sek jace wane % wyzka e az ele pokoi alterna | na % zas. em wyzka
miasto- UEF tacz wyma | poko | w Gwar | Gwa | tywa pod | facz | Alter
gospodar A ng gane jow pro | ant. ran. az+ nej nat.
z pod przez Faza | m. Prze Prze bud pod
azy UEFA Il 2h z z owa azy
(szczy jaz sek. sekt (stat (stat
1) dy Pryw or e) e)
. publ.
1 2 3a 3b 3c 3d 3e 4 5 6 7a 7b 8 9 10 11 12 13
Polska
P 5 1176 2'652 172 550 2'480 3’16 0 510 0 0 367 2’38 0 2’39 -90
Warszaw 3 0 0 6 0 -540
a 4 845 2'586 490 1150 3'760 800 | 1'200 0 0 0 2'030
(mecz 199 295 495 321 322
otwarcia) 3 110 2073 9 1’240 400 0 15 0 0 0 0 8 0 0
50’000 00
1’34 224 374 243 243
7 0 0 1 1
P.2 5 516 312 203 -310 1°930 280 0 340 0 40 660 429 0 429 -1500
Gdarisk 2'960
4 845 505 328 -520 1330 620 80 510 0 1540 2'75 178 | 2'500 | 428
40°000 0 8 8 580
3 90 756 491 400 180 109 0 80 0 0 0
0 137 761 761
0
P.3 5 363 432 281 -80 2170 350 160 280 0 0 790 514 0 514
Poznan
4 735 684 445 -290 1330 420 10 390 0 860 2'76 179 0 179 -1655
46’000 90 0 4 4 465
3 75 1’755 114 1070 180 217 0 0 0 0 1510
1 0 430 260 169 1’69
0 0 0
P.4 5 363 445 289 -70 1930 370 60 490 0 0 920 598 0 598
Wroctaw -1330
4 735 1’520 988 250 1°330 980 580 1’320 0 120 300 195 0 195 620
40’000 0 0 0
3 75 1655 107 1'000 180 111 390 0 0 1150 0 1’545
6 0 265 172 172
0 3 3
P.5 5 363 80 52 -310 2210 320 0 0 1°490 322 209 0 209
Chorzéw 0 3 3 -115
4 735 151 98 -640 1330 670 320 0 660 0 225
47°000 740 2’39 1’55 1’55
3 75 441 287 210 180 660 0 0 50 0 4 0 4 945
10
20 173 112 112
0 5 5
P.6 5 363 470 306 -60 1530 970 450 930 0 0 235 1’52 0 1’52
Krakéw 0 8 8 -5
4 735 749 487 -250 1330 122 22 1’430 0 0 0 1’835
30°000 0 20 487 316 316
3 75 2211 143 1’360 180 170 0 0 0 6 0 6 1885
7 3'01 0
0 318 | 206 2'06
0 7 7

Ocena ryzyka zwigzanego z projektami hotelowymi — stan na czerwiec 2008 r.
Miasto- % Poziom ryzyka UEFA = luka + plany budowy, ktére nie | Biezace Ryzyko (%
gospodarz | biezacych | zostaty jeszcze rozpoczete. realizacji)
(a) wymagan (c) (d)
(b)
Polska
P.1 Warszawa
5* 96% | Istnieje 2500 pokojéw hotelowych mozliwych do wynajecia. Dalsze 330 | Zielony > 85%
4> 85% | znajduje sie obecnie w trakcie budowy, co pozostawia niedobér w wysokosci
90 pokojow. Zielony > 85%
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Istnieje 2500 pokojow hotelowych mozliwych do wynajecia. Dalsze 330
znajduje sie obecnie w trakcie budowy, co pozostawia niedob6r w wysokosci
90 pokojow.

P.2 Gd

ansk

5*
4*

20%
134%

Istnieje 180 pokojéw hotelowych mozliwych do wynajecia. Dalsze 220
znajduje sie obecnie w trakcie budowy, co pozostawia niedobdr w wysokosci
1500 pokojéw.

Istnieje 400 pokojow hotelowych mozliwych do wynajecia. Dalsze 1000
moze zosta¢ zapewnione w ramach statego alternatywnego zakwaterowania
(pensjonaty i hotele bez kategorii). Brak niedoboru.

czerwony < 35%

biaty > 100%

P.3 Poznan

4*

21%
135%

Istnieje 330 pokojéw hotelowych mozliwych do wynajecia. Dalsze 120
znajduje sie obecnie w trakcie budowy, co pozostawia niedobdr w wysokosci
1720 pokojéw, z czego istniejg plany wybudowania hotelu na 100 miejsc
(prace jeszcze sie nie rozpoczety).

Istnieje 1540 pokojow hotelowych mozliwych do wynajecia, w tym te
potozone w promieniu 2 godzin dojazdu i zakwaterowanie alternatywne.

Czerwony <
35%%

Biaty > 100%

P.4 Wroctaw

5*
4*

24%
147%

Istnieje 280 pokojéw hotelowych mozliwych do wynajecia. Dalsze 190
znajduje sie obecnie w trakcie budowy, co pozostawia niedobdr w wysokosci
1460 pokojow, z czego istniejg plany wybudowania hotelu na 200 miejsc
(prace jeszcze sie nie rozpoczety).

Istnieje 1090 pokojow hotelowych mozliwych do wynajecia, w tym te
potozone w promieniu 2 godzin dojazdu i zakwaterowanie alternatywne.
Dalsze 290 znajduje sie obecnie w trakcie budowy nie pozostawiajac
brakéw.

Czerwony < 35%

Biaty > 100%

P.5 Chorzéw

5*
4*

95%
101%

Istnieje 2090 pokojéw hotelowych mozliwych do wynajecia, w tym pokoje w
promieniu 2 godzin dojazdu oraz zakwaterowanie alternatywne. Nie planuje
sie wybudowania nowych obiektéw. Istnieje niedob6r w wysokosci 120
pokojow.

Istnieje 1340 pokojow hotelowych mozliwych do wynajecia, pozostawiajac
niewielkg nadwyzke, bez jakichkolwiek planéw budowy nowych obiektéw.

Zielony > 85%

Biaty > 100%

P.6 Krakow

5*
4*

94%
200%

Istnieje 920 pokojéw hotelowych mozliwych do wynajecia. Dalsze 520
znajduje sie obecnie w trakcie budowy/przebudowy. Istnieja braki w
wysokosci 90 pokojéw, co czesciowo pokryja plany wybudowania hotelu na
90 miejsc (prace jeszcze sie nie rozpoczety).

Istnieje 2200 pokojow hotelowych mozliwych do wynajecia bez zadnych
planéw wybudowania nowych obiektow.

Zielony > 85%

Biaty > 100%

Dziatania zrealizowane:

1)

maj/czerwiec 2008 r. — dokonczone zostaty wizyty w centrach pobytowych wg listy z

29 lutego 2008 r. Przygotowana zostata ostateczna lista centrédw wg uzyskanych

punktéw. Propozycje listy rankingowej wraz z raportem z wizytacji, komentarzem i

rekomendacjami, zespot weryfikujacy przekazat do Ministerstwa Sportu i Turystyki. Z

uwagi na charakter obszaru ,Hotele” — praktycznie 100% witasnos¢ prywatna —

ingerencja lub aktywnos$c¢ panstwowa jest ograniczona do minimum;

czerwiec 2008 r. — zrealizowane zostaty wizyty w wybranych hotelach i centrach

pobytowych w Austrii i Szwajcarii — cel: zapoznanie sie z procedurami hotelowymi

oraz sposobem zarzadzania rezerwacjami podczas ,peak season”;
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3) lipiec 2008 r. — wizyta w Niemczech — przewidziane zostalo spotkanie z
organizatorem pobytéw hotelowych podczas Mistrzostw Swiata w 2006 r. — firma Liga
Travel;
4) w dniu 9 lipca 2008 r. przewidywane jest spotkanie z lokalnymi koordynatorami ds.
hoteli w miastach gospodarzach.
Informacje przekazane w trakcie planowania UEFA EURO 2008 spowodowaty zwiekszenie wymagan
UEFA EURO w zakresie bazy noclegowej. Ocena przedstawiona w Raporcie UEFA oparta zostata na
poréwnaniu istniejgcej bazy noclegowej z wymaganiami przekazanymi w procesie przetargowym oraz
z rzeczywistymi wymaganiami wyznaczonymi w oparciu o UEFA EURO 2008.
W wyniku przegladu fazy drugiej stwierdzono powiekszenie bazy noclegowej w Warszawie, Gdansku
i Wroctawiu. Zwigkszenie liczby dostepnych miejsc noclegowych nastapito wskutek zwiekszenia
obszaru poszukiwan do odlegtosci réwnej 2 godzinom podrézy autobusem od stadionu oraz
poszukiwania gwarancji na realizacje przedstawionych planéw inwestycji. Gwarancje budowlane

przedstawity wszystkie miasta gospodarze.
Centra Pobytowe

Minister Sportu i Turystyki powotat zespdt ds. wyboru centrow pobytowych, w skiad ktdérego weszli
przedstawiciele Ministerstwa Sportu i Turystki, Polskiego Zwigzku Pitki Noznej oraz ,PL.2012”".

W dniach 26-29 lutego 2008 r. zatwierdzona zostata lista 110 kandydatéw na centra pobytowe.
Do 30 kwietnia 2008 r. Zespot ds. drugiego etapu weryfikacji wnioskéw inwestycyjnych na centra
pobytowe, powotany przez Ministra Sportu i Turystyki, przygotowat liste weryfikacyjng (wg wymogow
UEFA wobec centrow) i zgromadzit niezbedng dokumentacje z centrow (formularze, zabezpieczenia
finansowe, plany budowlane).

Wymagania, ktére musialy by¢ spetnione przez centrum pobytowe sg nastepujace:

1) hotele pobytowe odpowiadajace standardowi 5%, mozliwe jest przedstawienie kilku hoteli
0 standardzie 4* (zapewnienie wysokiego poziomu komfortu, prywatnosci oraz bezpieczenstwa dla
druzyny),

2) w odlegtos¢ 20 minut jazdy od hotelu pobytowego dostepna infrastruktura treningowa,
odpowiadajgca standardom ustanowionym przez UEFA (minimum 1 boisko najwyzszej jakosci
o wymiarach 105x68 m);

3) maksymalnie 1 godzina jazdy z hotelu pobytowego do lotniska zdolnego obstugiwa¢ 100 osobowe
samoloty;

4) co najmniej 60 pokoi w hotelu pobytowym w podziale na: 50 pokoi dwuosobowych,
5 apartamentéw o kategorii ,junior suite” oraz 5 apartamentéw o podwyzszonym standardzie;

5) centra pobytowe nowo budowane i/lub planowane do modernizacji muszg by¢ gotowe do

uzytkowania na poczatku 2010 r.
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Od dnia 8 maja 2008 r. rozpoczeto wizytowanie centrow (zespoty ztozone z przedstawicieli ,PL.2012”,
PZPN, MSIiT). Celem wizyt bylo udokumentowanie realnosci zrealizowania zgtoszonych
przedsiewzie¢, sprawdzenia wiarygodnosci realizacji inwestycji i nadanie punktacji wynikajacej
z okreslonej w zarzadzeniu metodologii. Zaplanowano, ze w czerwcu br. zostanie przygotowana lista z
propozycjami centrow pobytowych, ktora zostanie wystana do UEFA. W pierwszej kolejnosci na liste
osrodkéw rekomendowanych trafity obiekty spetniajace wszystkie kryteria UEFA. Brane byly pod
uwage przede wszystkim obiekty istniejgce. W przypadku obiektéw planowanych lub projektowanych
konieczne byto przedstawienie przez wnioskodawcow stosownych dokumentéw poswiadczajgcych
stan realizacji projektu:

1) dokumenty zezwalajace na budowe;

2) zrédta finansowania;

3) notarialne oswiadczenie inwestora o terminie realizacji inwestycji do poczatku 2010 r.;

4) oswiadczenie o posiadaniu operatora hotelowego.
Spetnienie przez wnioskodawcéw doktadnie okreslonych wymogéw UEFA i ich ocena poprzez
czytelny algorytm decydowaty o zakwalifikowaniu na liste centrow pobytowych rekomendowang dla
UEFA.
Po zrealizowaniu Il etapu weryfikacji przygotowana bedzie przez Ministerstwo Sportu i Turystyki
nowelizacja Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 12 pazdziernika 2007 r. w sprawie wykazu
przedsiewzie¢ EURO 2012 w celu uwzglednienia listy baz pobytowych.
Zgodnie z wymogami ostatecznym weryfikatorem centréw pobytowych bedzie Komisja UEFA EURO
2012. Od decyzji UEFA nie beda przystugiwa¢ zadne odwotania. UEFA nie daje gwaranciji,
ze Reprezentacja Narodowa wybierze rekomendowany osrodek. Terminy podjecia ostatecznych
decyzji zostang okreslone przez UEFA w trakcie pobytu studyjnego planowanego w drugiej potowie
2008 r.
Na podstawie kryteriow i zdobytych punktéw z oceny zaproponowana zostata lista rankingowa
centréw. Obiekty z najwyzszg liczba punktéw majg najwiekszg szanse na rekomendacje dla UEFA i

druzyn narodowych.

Mapa zgtoszonych w lutym 2008 r. propozycji centréw pobytowych.
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.Metodologia weryfikacji Centréw Pobytowych”

Wprowadzenie:

W zwigzku z organizacjg EURO 2012 UEFA zobowigzata Polske do zaproponowania minimum
16 centrow pobytowych, ktére w roku 2012 majg stanowi¢ baze noclegowo-treningowa dla druzyn
narodowych. Minimalne wymogi wobec centréw zostalty ogtoszone przez Ministerstwo Sportu
i Turystyki oraz PZPN w roku 2007.

Zgtoszenie Centrow:

Centra pobytowe byty zgtaszane przez lokalne wtadze samorzadowe, urzedy gmin i miast oraz
przez prywatne spotki. 29 lutego 2008 r. Ministerstwo Sportu i Turystyki przestalo do UEFA

wstepna liste 110 miejsc, ktdre mogg kandydowac jako centra do przyjecia druzyn.

3. Weryfikacja dokumentaciji:
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Dokumentacja przestana przez centra byta weryfikowana przez zespét weryfikujacy powotany
zarzadzeniem Ministra Sportu i Turystyki. Na podstawie tej dokumentacji zespét sprawdzit
spetnienie  wymogéw formalnych przez centra. W przypadku brakédw w dokumentaciji
(wykonawczej, finansowej) centra mogty dokona¢ niezbednych uzupetnien.

4. Wizyty studyjne:
Zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Sportu i Turystyki zespét przygotowat harmonogram wizyt
studyjnych w centrach na terenie catej Polski. Celem wizyt byta realna ocena faktycznego stanu
zaawansowania przygotowan centrow do EURO 2012. Zespét przygotowat odpowiednie
formularze weryfikacyjne, zawierajgce minimalne wymogi stawiane wobec centréw przez UEFA.
W trakcie wizyt zespdt oceniat poszczegdlne kryteria przyznajac stosowng liczbe punktéw. Ocena
dotyczy hotelu, boisk oraz odlegtosci od lotniska. Pierwsze wizyty odbyty sie w dniu 8 maja 2008 r.
Centra byly powiadamiane bezposrednio przez czionkéw zespotu na okoto 3-5 dni przed
przyjazdem. Wizyty byty jawne, jednak zesp6t zastrzegt sobie przedstawienie ostatecznej oceny
centréw po wszystkich wizytach.
Do dnia 29 maja 2008 r. odbyly sie wizytacje ok. 60% centrédw. Zgodnie z zaleceniem UEFA o
rezygnacji z centrédw pobytowych zlokalizowanych w miastach-gospodarzach lub miastach,
ktérych baza hotelowa powinna by¢ wykorzystana dla UEFA (np. Wroctaw, £6dz, Bydgoszcz),
zespot zrezygnowat z wizyt w tych miejscach. W czerwcu 2008 r. zespét odwiedzit ok. 30
centrow.

5. Lista rankingowa:
Zesp6t weryfikujgcy po zakonczonych wizytacjach wykorzystat odpowiednie narzedzie
informatyczne (arkusz Excel — lista weryfikacyjna). Zastosowat system ,0 — 17, ktéry pozwolit na
jednoznaczng ocene kryterium (1 — oznacza, ze kryterium jest spetniane, 0 — nie spetniane). W
zaleznosci od istoty kryterium — kazdemu obszarowi weryfikacji przyporzadkowano wtasciwe wagi.
Suma punktéw zdobytych przez centrum zostata przeliczona przez odpowiednig wage. Ta wartosé
okreslita miejsce centrum na liscie rankingowe;.

6. Ostateczny wybér centréw:
Zgodnie z informacjg UEFA — nie ma Zzadnej gwaranciji, iz kazde centrum bedzie zaakceptowane
przez druzyny narodowe. Ostateczna decyzja o wyborze centrum naleze¢ bedzie tylko i wytacznie
od kierownictwa druzyny narodowej. Prace zespotu weryfikujacego oprécz oceny spetnienia
wymogoéw formalnych majg takze na celu wsparcie lokalnych inicjatyw sportowych (boiska). Nie

majg na celu analiz biznesowych w odniesieniu do prywatnych przedsiewzie¢ hotelowych.

Przewiduje sie, ze robocze wizyty ekspertéw UEFA w wybranych centrach odbeda sie w sierpniu
lub wrzesniu 2008 r.

Zespo6t ds. drugiego etapu weryfikacji wnioskdw inwestycyjnych na centra pobytowe w czerwcu br.
zarekomendowat Ministrowi Sportu i Turystyki 44 osrodki, jako centra pobytowe dla finalistéw
EURO 2012.

Centra sg zlokalizowane w atrakcyjnych miejscowosciach wypoczynkowych lub nieduzych miastach.

Wszystkie majg dobre potaczenia z najblizszymi lotniskami. Odlegto$¢ od miast-gospodarzy nie
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przekracza 100 km. Oznacza to, ze w wiekszosci przypadkéw druzyny narodowe nie beda musiaty
korzysta¢ z hoteli transferowych. Rownomierne roztozenie geograficzne centré4w pomoze rozwojowi
ekonomicznemu regiondw i miejscowosci poza miastami-gospodarzami.

Z uwagi na to, ze zaréwno hotele jak i infrastruktura sportowa zostaty wybudowane w ostatnich latach
lub dopiero bedg wybudowane do 2010 r. ich standard bedzie bardzo wysoki, a zastosowane
rozwigzania technologiczne beda nalezaty do najnowoczesniejszych w Europie.

Hotele pobytowe dysponujg wieloma udogodnieniami dla sportowcéw — gtéwnie w sferze fizjoterapii
i relaksu (Spa — baseny, sauny, sitownie). Wiele os$rodkéw jest potozonych w parkach
i lasach, nad jeziorami. Gwarantuje to skuteczne odizolowanie od kibicéw i dziennikarzy.

Centra wymagajace modernizacji lub wybudowania bedg stale monitorowane przez krajowych
koordynatoréw ds. infrastruktury (zatozenie 1 x na kwartat). W ten sposéb ryzyko niedokonczenia
inwestycji bedzie ograniczane do minimum.

Personel hoteli pobytowych posiada najwyzsze kwalifikacje zawodowe. Wszystkie zaproponowane

osrodki gwarantujg najwyzszy poziom bezpieczenstwa dla druzyn narodowych.

D. Komunikacja, drogi, koleje.

TRANSPORT DROGOWY

W chwili obecnej Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIA) realizuje lub konczy
realizacje projektéw drogowych wspétfinansowanych ze srodkéw perspektywy 2000-2006 z Funduszu
Spéjnosci i Europejskiego Fundusz Rozwoju Regionalnego. Projekty dotyczg budowy, a takze
przebudowy autostrad idrég ekspresowych, wzmocnienia nawierzchni do 11,5 t/o$§ na drogach
nizszych kategorii, budowy obwodnic, a takze dziatan projektowych i opracowania innych dokumentoéw
w ramach tzw. pomocy technicznej (opracowanie dokumentacji - prace przygotowawcze) na tgczng
kwote kosztow kwalifikowanych ponad 2,6 mild EURO. Zakonhczenie projektéw realizowanych
w perspektywie budzetowej 2000 — 2006, zaowocuje wybudowaniem nowych odcinkéw autostrad o
dtugosci 221,8 km, z czego 103 km autostrady A-2 na odcinku Konin — Strykéw zostato oddanych do
uzytkowania w 2006 r., drég ekspresowych o diugosci 134,1 km oraz modernizacjq istniejacych
autostrad o dtugosci ok. 99,2 km. Pozostate projekty obejmujg wzmocnienia nawierzchni oraz budowe
obwodnic miejscowosci. Czesé tych projektéw stanowig projekty znajdujace sie na sieciach drog

i autostrad wpisujacych sie w drogowa strategie EURO 2012.

W 2007 roku rozpoczety sie rowniez roboty na dwédch projektach przewidzianych
do realizacji z udziatem srodkéw unijnych w ramach perspektywy 2007 - 2013 (Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko, zwany dalej POIiS) wpisujacych sie w strategie EURO 2012.

Budowa drogi ekspresowej S3 na odcinku Szczecin — Gorzow

1) orientacyjny koszt catkowity inwestycji: 587,04 min euro netto;

2) czas realizacji: 24 miesigce od daty wydania polecenia rozpoczecia robét.
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Nadzo6r nad realizacjg projektu petni firma DHV, zas wykonawcg robét na odcinku drugim (wezet
Pyrzyce — wezet Myslibérz) jest firma Budimex Dromex, a na odcinku trzecim (wezet Myslibérz —
wezet Gorzéw Poétnoc bez wezta) — Berger Bau GmbH. Inzynier wydat polecenie rozpoczecia robét dla

tego odcinka w dniu 18 lutego 2008 r.

Na odcinku drugim inzynier wydat polecenie rozpoczecia robét z dniem 2 listopada 2007 r, zas dla
odcinka trzeciego z dniem 12 stycznia 2008 r.

Przebudowa drogi krajowej nr 7 do parametrow drogi ekspresowej na odcinku Grojec —
Biatobrzegi

1) orientacyjny koszt catkowity inwestycji: 131,30 min euro;
2) czas realizacji: 19 miesigce od daty wydania polecenia rozpoczecia robét.

Nadzo6r nad realizacjg projektu petni firma Transprojekt Warszawa, zas wykonawca robét jest
konsorcjum firm Drogbud i Przedsigbiorstwo Inzynieryjne IMB-Podbeskidzie. Inzynier wydat polecenie

rozpoczecia rob6t z dniem 14 listopada 2007 r.

Projekty na etapie procedur przetargowych

W GDDKIA trwajg intensywne prace majace na celu wybdér Wykonawcow do petnienia nadzoru
i wykonania robét dla projektéw realizowanych w ramach POIiS, w tym projektéw realizowanych
z mysla o EURO 2012. W trakcie procedury przetargowej znajduja sie: odcinek autostrady A1 od
Strykowa do Pyrzowic (180 km) gdzie podpisanie umowy planowane jest na przetom Il i IV kwartatu
2008 r. oraz odcinek A2 od Strykowa do Warszawy (90 km), gdzie podpisanie umowy planowane jest
na wrzesien 2008 r. Réwnoczesnie prowadzone sa negocjacje ze spbdtkg Autostrada Wielkopolska —
koncesjonariuszem zachodniego odcinka A2 od Nowego Tomysla do Swiecka. 30 czerwca 2008 r.
zakonczono negocjacje z firmg GTC — koncesjonariuszem poétnocnego odcinka A1 — podpisujac
umowe przedwstepng. W styczniu biezacego roku podpisano umowy dla projektu Budowa drogi
ekspresowej S8 Trasa Armii Krajowej od wezta Konotopa do wezta Prymasa Tysigclecia (10 stycznia
2008 r. na nadzér z konsorcjum: TPF PLANEGE — E&L Architects, 22 stycznia 2008 r. na roboty z

konsorcjum Budimex Dromex — Strabag — Mostostal Warszawa — Warbud).

W 2008 r. zostang rozpoczete kolejne postepowania dla ok. 20 kontraktéw, w tym m.in. wybranych
odcinkéw autostrady A1, drogi ekspresowej S3, drogi ekspresowej S7, drogi ekspresowej S8, drogi
ekspresowej S19. Réwniez na kolejne lata przewidziany jest harmonogram przetargéw dla projektow

wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Projekty na etapie prac przygotowawczych

Stan zaawansowania projektéow drogowych zwigzanych z EURO 2012 przedstawia tabela na str 55.
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(wezet Kw 20(J)5r wezet | mazowi eJ(':kiego mazowieckiego - | Radziejowice-
Radziejowice — R dziei - - Radzieiowice - Radziejowice - wezet Paszkow
uzyskana w 07 | i Z'g{;)(;"gce | i lejog\él | kw. 2008 r. 0%
grudnia 2007 r.) VX) odc I \Z) odc I 4) odc.
3) odc. Radzieiowice - Radzieiowice - Radziejowice -
Radziejowice - adziejowice adzICJowICe - |\ o6t Paszkow -
W.Paszkow — wezet Paszkow - | wezet Paszkow Il kw. 2010 r.
Il kw. 2008 r Il kw. 2009 r. - 1l kw. 2010 r.
1. odc.
Konotopa - 1 ode. Koot 1. ode. 1.Podc. K}?notipa - ! od
.| 1. odc. Konotopa - owazkowska- . odc.
Przebudowa Powaziowska Powazkowska- Konotopa - uzyskana- Konotopa -
drogi S-8 nie wymaga Powazkowska-
odc. Konotopa- 2 odc. 2004 r. IV kw. 2006 . IV kw. 19.10.2006 r.- Poqukc:)wska-
16 Powazkowska- Powazkowska - 2. odc. 5 odc. 27.09.2007 r. 100%
Marki Marki-uzyskana | Powazkowska - Powazkowska - 2. odc. 2. odc.
(ul.Pitsudskiego) 31sierpnia Marki- 2008 r. Il Marki- Powazkowska - PoqukQWOSKa -
2006 r. kw. 2008 1. IV kw Marki- Marki-0%
' ' 2008 r. IV kw.
odc. wezet
. Zakret —
eksggezvg\?vgrg?;7 wezet Lubelska | Zakret Lubelska
17 odc. Warszawa | uzyskana 2008 1. VKW 1 5609 1 i1 kw 2009 . 0%
(weie’f Zakret) - odc. wezet Lubelska Garwolin ' ' =1V kw.
Garwolin Lubelska - 2009 r. | kw
Garwolin —
[l kw. 2008 r.
odc. Garwolin
gr. woj.
lubelskiego - I
Budowa drogi S-17 kw. 2008 r. IV kw.-
18| "Garwolin - Kurow 2008 . 2000 1. Ilkw, | 20097 llTkw. | 2009 T IVkw. 0%
odc. gr. woj.
mazow-Kuréw-
[l kw. 2008 r.

58




Budowa drogi S-17
. ) 2008 r.1V/ 2008 r. IV kw /
19 Kurow.- Lgblln - | kw 2009 1. | kw 2009 . 2009 r. I/ 1l kw. 2009 r. 1l kw. 31,3%
Piaski
1. odc. Stobierna- Stob:érgg?v.v et | 1+ 0dc. Stobierna-
wezet A-4 gz wez. A-4 Rzeszow
. A-4 Rzeszow
Rzeszéw Wsch.- Wsch - Wsch.-2008 r.
2005r. : 1V kw. 98% na odc.
2. odc. wezet A-4 2008 lllkw. | 5 40 wezet A-4 Stobierna —
Budowa drogi S-19 2008 r. , y 2. odc. wezet A- . 9
20 Stobierna - Lutoryz 1 kw Rzes:zow Zach. - 4 Rzeszow Rzes:zow Zach. - wezet
y ' Swilcza- Zach, onilora. Swilcza- A4 Rzeszéw
2008 r. Il kw. 200'9 1 kw 2009 r. Il kw. Wsch.
3. odc. Swilcza- a 3. odc. Swilcza-
L . 3. odc. Swilcza- .
utoryz- Lutoryz- Lutoryz-
2008 r. IV kw. 2009 r. IV kw. 2010 r. | kw.
py | BudowadrogiS-19| 2008 r. 2009 1. lkw. | 20091 IVkw. |  2010r. | kw.
Lutoryz - Barwinek IV kw.
Budowa zachodniej
obwodnicy
Poznania w ciagu 25 czerwca .
22 S 11, odc.phn. 2007 1. 7 stycznia 2008 r. Il kw.2008 r. IV kw.2008 r.
Ztotkowo-A2 (wezet
Gtuchowo)

Zadanie: budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku Poznan-Wroctaw znajduje sie w ,Programie
Budowy Drég Krajowych na lata 2008-2012”. Projekt nie jest kluczowy w zwigzku z organizacjg EURO
2012. W chwili obecnej przygotowywana jest dokumentacja do uzyskania decyzji srodowiskowej w
grudniu 2008 r.

Inwestycje z zakresu transportu publicznego w obszarach metropolitainych

W zakresie transportu publicznego w obszarach metropolitalnych, ktérego finansowanie jest
przewidziane w ramach dziatania 7.3 Transport miejski w obszarach metropolitalnych w ramach VII osi
priorytetowej Transport przyjazny $rodowisku POIiS, Ministerstwo Infrastruktury, w porozumieniu

z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego, wydzielito odrebng pule na projekty zwigzane z EURO 2012.

Projekty w ramach puli EURO 2012 mogty by¢ zgloszone przez wszystkie szes¢ obszaréw
metropolitalnych, ktére beda gospodarzami rozgrywek. Beneficjenci przedstawili propozycije projektow,
wskazujac najistotniejsze informacje na temat proponowanych inwestycji. Projekty te dotyczg budowy
i modernizacji infrastruktury, a takze zakupdéw taboru. Wnioski dotyczace projektow zwigzanych
z EURO zgtoszone przez obszary metropolitalne zostaly poddane ocenie, a nastepnie podczas
spotkan w Ministerstwie Infrastruktury szczegétowo omédwiono ich zwigzek z organizacja mistrzostw
i uzgodniono zakres proponowanych inwestycji. Ministerstwo Infrastruktury przekazato do Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego zestawienie projektow rekomendowanych do witaczenia na liste projektow

indywidualnych w ramach biezacej aktualizacji, ktéra zakonczy sie do konca lipca.

Budowa Il linii metra w Warszawie
W ramach VI priorytetu Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko — Transport przyjazny
srodowisku — wyodrebnione zostato dziatanie 7.3. Transport miejski w obszarach metropolitalnych.
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Celem tego dziatania jest m.in.: adaptacja, budowa, przebudowa, rozbudowa sieci szynowych
(szybkiej kolei miejskiej, tramwaju, metra) i trolejpbusowych. Ze srodkéw dostepnych w tym dziataniu
wydzielono kwote 900 min euro z Funduszu Spojnosci z przeznaczeniem na budowe Il linii metra
w Warszawie. Zakladany poziom dofinansowania dla tych inwestycji wynosi 50% kosztow

kwalifikowanych. Pozostata cze$¢ wydatkow musi by¢ pokryta przez Miasto Stoteczne Warszawa.

Obecnie Miasto Warszawa analizuje uzyskane w ramach postepowania przetargowego oferty, z uwagi
na fakt, ze ceny ofertowe znacznie przewyzszajg pierwotnie zaktadang warto$¢ kosztorysowa.

Do konca lipca miasto planuje podjecie decyzji w tej sprawie.

TRANSPORT KOLEJOWY

W zwigzku z organizacjg mistrzostw grupa PKP planuje modernizacje okoto 830 km linii kolejowych.
Modernizacji podlega¢ bedg przede wszystkim potaczenia kolejowe miast - gospodarzy mistrzostw,
w tym m.in. Warszawa-Gdansk, Warszawa-Poznan, Poznan-Wroctaw, Wroctaw-Krakéw, jak réwniez
potaczenia z portami lotniczymi (Balice, Pyrzowice, Okecie) oraz odcinek Rzeszow-granica panstwa.
Planowana jest réwniez budowa i modernizacjia dworcow kolejowych. Inwestycje oprécz
standardowych remontéw polega¢ beda réwniez na stworzeniu nowych powierzchni na dziatalnosé
komercyjng jak np. centrum handlowe, centrum konferencyjno-biurowe, hotelowe, rekreacyjne,
parkingowe i inne jak np. Zintegrowane Centrum Komunikacyjne na stacji Poznan Gtéwny. Oprécz
stacji kolejowej w Poznaniu grupa PKP planuje modernizacje/budowe dworcow w Warszawie
(Warszawa Centralna, Warszawa Zachodnia i Warszawa Wschodnia), Krakowie, Wroctawiu, Gdyni
i Katowicach.

Trwajg réwniez przygotowania do modernizacji 56 pociggéw (zespolonych) i 380 wagonow dla

pasazerdow — kibicéw Euro 2012.

Stan zaawansowania realizacji inwestycji kolejowych zwigzanych z Euro 2012.
MODERNIZACJA LINIl KOLEJOWEJ E 20

Prace modernizacyjne prowadzone sg na odcinkach:
1) Rzepin — granica panstwa;
) Obszar Poznanskiego Wezta Kolejowego;
3) Minsk Mazowiecki — Siedlce;
)

Siedice — Terespol.
MODERNIZACJA LINIl KOLEJOWEJ E 20
Na odcinku Rzepin — granica panstwa /Projekt ISPA/FS Nr 2000/PL/16/P/PT/003/

1) wartosc¢ projektu wg Decyzji KE: 24.213.902,00 euro;
2) koszty kwalifikowane wg Decyzji KE: 23.033.384,00 euro;
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3) wartos¢ grantu: 17.275.038,00 euro;
4) wartos¢ projektu wg podpisanych kontraktéw: 24.120.838,87 euro;
5) termin realizacji: 2002 r. — 2007 r.

Realizacja projektu zostata zakonczona w 2007 roku. Obecnie prowadzone sg prace zmierzajace do

rozliczenia projektu.

MODERNIZACJA POZNANSKIEGO WEZLA KOLEJOWEGO - LINIA E 20
/Projekt ISPA/FS Nr 2001/PL/16/P/PT/014/

Modernizacja kolejowego Wezta na linii E-20 w Poznaniu

catkowita wartos¢ projektu 105 104 340, 00 euro;
wartos¢ grantu 77 195 055, 00 euro;

koszt kwalifikowany 102 926 740, 00 euro;

termin realizacji: 2003 r. —2009 .

Modernizowany odcinek to 21 km zelektryfikowanej, dwutorowej linii od stacji Swarzedz do stacji Poznan

Junikowo, na ktérym usytuowane sa: Poznan Antoninek, Poznah Wschdd, Poznan Garbary, Poznan

Gtoéwny, Poznan Gorczyn.

Zaplanowana modernizacja jest realizowana w ramach 9 kontraktow:

1)

2)

9)

wykonanie projektu i budowy urzadzen SRK. Zakonczenie realizacji (zgodnie z
podpisanym aneksem) przewidziane na 31 marca 2009 r.;

wykonanie rob6t nawierzchniowych i podtorzowych, obiektéw inzynieryjnych i
inzynierskich oraz robét towarzyszacych - na etapie realizacji;

wykonanie robét elektroenergetycznych i sieciowych na szlaku Poznahn Antoninek
zakonczony;

modernizacja sieci trakcyjnej i systemu zasilania - na etapie realizaciji;

budowa skrzyzowania dwupoziomowego w Swarzedzu — zakonczony;

opracowanie dokumentacji przetargowej i projektowej — zakonczony w zakresie
dokumentacji technicznej - w zakresie nadzoru autorskiego - do zakonczenia robét;

nadzér nad robotami w ramach projektu — zakonczony;

umowa na zakonczenie i przekazanie nadzoru nad realizacjg robét w ramach projektu —
zakonczona;

kontynuacja nadzoru nad robotami w ramach projekiu — na etapie realizaciji.

W 2008 r. planowane sg roboty na stacji Swarzedz, szlaku Swarzedz — Poznan Antoninek, na

p.odg. i p.o. Poznan Antoninek, szlaku Poznan Antoninek — Poznan Wschdd, czesciowo na stacji

Poznan Wschéd, na p.bocz. i p.o. Poznan Garbary, szlaku Poznan Garbary — Poznan Gtéwny,
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czesciowo na stacji Poznan Gtéwny, szlaku Poznah Gtéwny — Poznan Gérczyn oraz na szlaku

Poznan Gérczyn — Poznan Junikowo.

Planowana wartos¢ w 2008 r. — 167 412,5 tys. zl.
Do 30 czerwca 2008 r. wykonano — 58 725,7 tys. zl.

MODERNIZACJA LINIl KOLEJOWEJ E 20 WARSZAWA - TERESPOL

Linia kolejowa E - 20 na odcinku Warszawa — Terespol o dtugosci 211,0 km znajduje sie w
paneuropejskim korytarzu transportowym objetym programem TINA.
Kompleksowa poprawa warunkéw technicznych istniejacej linii kolejowej poprzez modernizacje
parametréw technicznych umozliwi ruch pociagow:
1) pasazerskich z predkoscig V = 160 km/h;
2) towarowych z predkoscig V = 120 km/h.

Nastapi takze przystosowanie linii do ruchu ciezkich pociggdéw o tadunku brutto powyzej 3 000 T.

Modernizacja linii kolejowej E 20 na odcinku Minsk Mazowiecki - Siedlce:

dtugos¢ odcinka Minsk Mazowiecki - Siedlce - 52 km;

)
2) termin realizacji w latach 2000 — 2008;
3) catkowita wartos¢ projektu 132 465 914, 00 euro;
4) wartosc grantu 93 446 719, 00 euro;
5) koszt kwalifikowany 124 595 625, 00 euro;
6) wartos¢ kosztorysowa w pc 2008: 586.705,4 tys. zt.

Kontrakty zrealizowane od poczatku projektu:

1) modernizacja stacji Mrozy - zakonczone;

2) modernizacja odc. Minsk Mazowiecki-Mrozy — Lot A — zakohczone;

3) modernizacja odc. Mrozy — Siedice — Lot B — zakonczone;

4) zasilanie elektroenergetyczne i podstacje trakcyjne — zakonczone;

5) sygnalizacja wraz ze zdalnym sterowaniem w tym zabudowa ssp — zakonhczone;

6) przygotowanie dokumentacji na budowe przejscia pod torami na stacji w Minsku Mazowieckim —
zakonczone;

7) projekt i budowa przejscia pod torami na stacji w Minsku Mazowieckim — zakonczone;

8) studium przyrodniczo — techniczne dla ochrony matych zwierzat — zakonczone;

9) nadzoér inzynierski - na etapie realizaciji;
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10) wykonanie projektu wykonawczego ochrony matych zwierzat (w zwiazku z istniejacym rowem
odwadniajgcym wykonanym z korytek krakowskich wraz z kosztorysem inwestorskim -—
zakonczone;

11) wykonanie prac dotyczacych urzadzen dla ochrony matych zwierzat - na etapie realizaciji;

12) nadzor inzynierski nad wykonaniem urzadzen dla ochrony matych zwierzat - na etapie realizacji;

13) nadzér przyrodniczy nad wykonaniem urzgdzen dla ochrony matych zwierzat - na etapie

realizacji.

Planowana wartos¢ w 2008 r. — 7,8 min zi.

Do 30 czerwca 2008 r. wykonano - 0,2 min zi.

Modernizacja linii kolejowej E 20 na odcinku Siedlce — Terespol (Etap 1 Il)

1) termin realizacji w latach 2004 — 2014;

2) ETAP | wlatach 2004 — 2010 — (Fundusz Spéjnosci lata 2000 — 2006);

3) ETAP Il w latach 2008 — 2014 - obecnie w fazie przygotowania, koszt realizacji inwestyciji
w ramach POIiS: 135 min euro.

Modernizacja linii kolejowej E20 na odcinku Siedlce — Terespol, etap |

) catkowita wartos¢ projektu zgodnie z Memorandum Finansowym 217 141 000, 00 euro;
2) wartosc¢ grantu 158 415 750, 00 euro;

) koszt kwalifikowany 211 221 000, 00 euro;

)

wartos¢ projektu po podpisaniu kontraktow koszt kwalifikowane: 262 863 748,75 euro.

Kosztorysowe dane finansowe podano tylko dla etapu realizowanego w ramach POIiS (perspektywa
2007-2013), za$ wykonanie za 2008 r. podano dla etapu modernizacji aktualnie realizowanej
w ramach FS 2000-2006.

1. Modernizacja odcinka Siedlce — tukéw — Lot A — zakonczony. W 2008 r. pozostato
usuwanie usterek. Podbicie stabilizacyjne i szlifowanie szyn wykonane.
2. Modernizacja odcinka Lukéw - Miedzyrzec Podlaski — Lot B - realizacja:
1) w listopadzie 2007 wybudowano rozjazdy nr 1 i 4 w torze nr 1 na stacji Szaniawy
2) szlak ktukéw — Szaniawy tor nr 2- realizacja od 19.02.2008 r. - zakonczono
19.05.2008r.
3) szlak Lukéw — Szaniawy tor nr 1 — na etapie realizacji.
3. Modernizacja odc. Miedzyrzec — Biata Podlaska — Lot C-2 — realizacja

1) roboty fazy 1 tor nr 2 szlak Biata Podlaska — Sokule — zakonczone;
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2) roboty fazy 2 tor nr 1 szlak Sokule — Biata Podlaska — zakonczone;
3) roboty fazy 3 tor nr 2 szlak Sokule — Miedzyrzec Podlaski — zakonczone;
4) roboty fazy 4 tor nr 1szlak Sokule — Miedzyrzec Podlaski — w trakcie, planowane
zakonczenie 23 czerwca 2008 r.;
5) z robdt zasadniczych pozostang: mostek na szlaku Sokole — Biata Podlaska oraz
zakonczenie przebudowy stacji Sokole z budowg dwdch peronéw.
4. Modernizacja odc. Biata Podlaska — granica panstwa — Lot D — realizacja:
1) rozpoczete roboty budowy podwdéjnego przejscia rozjazdowego przy stacji Biata
Podlaska Rozrzadowa — zakoiczone;
2) roboty tor nr 2 szlak Biata Podlaska — Chotytéw — zakonczone (bez 700 m na nowy
most w nowej 0si);
3) roboty tor nr 1 szlak Biata Podlaska — Chotytéw — na etapie realizacji;
4) roboty tor nr 1 szlak Chotytéw — Mataszewicze — na etapie realizacji.
Przygotowanie dokumentacji przetargowej — zakonczone.
Pomoc techniczna dla przygotowania Il etapu — zakohczona.

Nadzdr inzynierski — realizacja.

© N O

Nadzoér inzynierski kontynuacja - w trakcie przetargu ograniczonego.

Planowana wartos¢ w 2008 r. 341,1 min zi
Do 30.06.2008 r. wykonano - 175,5 min zi

MODERNIZACJA LINIl KOLEJOWEJ E 65 WARSZAWA - GDYNIA

Linia E 65 jest linia magistralng dwutorowa, zelektryfikowang na catej dtugosci, przystosowang w
zasadniczej czesci do predkosci 120 km/h w ruchu pasazerskim i 70 km/h
w ruchu towarowym. W chwili obecnej na linii tej wystepuja liczne ograniczenia predkosci biegu
pociagéw. Modernizacja linii polega na dostosowaniu parametrow technicznych infrastruktury do
standardow umoéw AGC i AGTC, a takze dyrektyw UE w zakresie interoperacyjnosci linii kolejowych.
Projekt ma na celu zwiekszenie mozliwosci eksploatacyjnych linii w celu spetnienia nastepujacych
wymogoéw: predkosci V=160 km/h dla taboru klasycznego i V=200 km/h dla taboru z wychylnym
nadwoziem (dla pociagéw pasazerskich), 120 km/h dla pocigagéw towarowych oraz przystosowaniu

nawierzchni do nacisku osiowego 225 kN.

Modernizowana linie kolejowa E 65 na odcinku Warszawa - Gdynia podzielono na Lokalne Centra
Sterowania (LCS-y) z siedzibg w: Nasielsku, Ciechanowie, Dziatdowie, ltawie, Malborku, Tczewie,
Gdansku i Gdyni. Realizacja tego przedsiewziecia zostata podzielona na trzy etapy i poprzedzona

projektem na pomoc techniczng:

Termin realizacji inwestycji w latach: 2007 - 2013
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1)
2)
3)
4)

Prace projektowe — w ramach funduszu ISPA/FS koszt inwestycji 42.403,2 tys. Euro.

Etap | w ramach Funduszu Spéjnosci (lata 2000 — 2006), koszt inwestycji — 14.900 tys. Euro.
Etap Il w ramach Funduszu Spojnosci, koszt inwestycji - 475.522 tys. Euro.

Etap Ill w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (lata 2007 — 2013),
koszty inwestycji - 5.905.572,2 tys. zi.

Projekt 2001/PL/16/P/PA/005 Pomoc techniczna dla przygotowania projektu modernizaciji
linii kolejowej E 65 na odcinku Warszawa — Dziatldowo — Gdynia obejmowat przygotowanie
studium wykonalnosci w 2004 r. oraz opracowanie dokumentacji projektowej i przetargowej dla
odcinkéw obejmujgcych LCS Nasielsk i Ciechandw, wspéifinansowana w ramach Instrumentu
Przedakcesyjnej Polityki Strukturalnej (ISPA), a nastepnie z Funduszu Spdéjnosci w latach 2001
—2007.

Projekt 2004/PL/16/C/PT/006 Modernizacja linii kolejowej E 65 odcinek: Warszawa -
Gdynia, Etap 1, obejmuje przygotowanie dokumentaciji projektowej
i przetargowej modernizaciji linii dla pozostatych LCS-6w, prowadzona przy pomocy Funduszu
Spéjnosci w latach 2004 — 2009.

Projekt 2005/PL/16/C/PT/001 Modernizacja linii kolejowej E 65, odcinek Warszawa -
Gdynia, etap I, obejmuje modernizacje 151 kilometréw linii E-65
(LCS Nasielsk, Dziatdowo i Tczew oraz stacji Gdynia Gtéwna (etap I) prowadzona przy pomocy
Funduszu Spoéjnosci w latach 2006 — 2010.

Planowany lIl etap modernizacji linii kolejowej E-65 (POIlS) bedzie obejmowat wykonanie
robot modernizacyjnych na 200 km linii (LCS Ciechanéw, ltawa, Malbork, Gdansk, Gdynia) oraz
projektowanie i realizacje rozbudowy systemu zasilania trakcji elektrycznej oraz sterowania
ruchem kolejowym (uruchomienie LCS oraz budowy europejskiego systemu zarzadzania
ruchem kolejowym ERTMS).

Na podstawie dokumentéw opracowanych w ramach pomocy technicznej oraz | etapu, rozpoczeto

realizacje rob6t modernizacyjnych w ramach Il i Il etapu.

Modernizacja linii kolejowej E65 na odcinku Warszawa - Gdynia, etap Il

catkowita wartosc¢ projektu 480 325 000, 00 euro;

warto$¢ grantu 399 438 480, 00 euro;

koszt kwalifikowany 475 522 000, 00 euro.

Planowana wartos¢ w 2008 r. 944.732,1 tys. zt
Do 30.06.2008 r. wykonano - 56.958,1 tys. zt
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W | potowie 2008 r. w ramach Etapu Il realizowano roboty m. in. na obszarze LCS Nasielsk oraz staciji

Gdynia. Zakonczenie zadania w 2010 r.

Etap Il — obecnie trwajg prace przygotowawcze, rozpoczecie robo6t budowlanych w 2009 r.

MODERNIZACJA LINIl KOLEJOWEJ E 30 i CE 30

Modernizacja linii E30 i C-E30
odcinek: granica panstwa/Bielawa Dolna - Zgorzelec — Wegliniec - Wroctaw — Opole

Linia kolejowa E 30 na omawianym odcinku znajduje sie wlll paneuropejskim korytarzu
transportowym. Kompleksowa poprawa warunkéw technicznych istniejacej linii kolejowej przez
modernizacje parametréw technicznych umozliwi ruch pociagdéw:

1) pasazerskich z predkoscig V = 160 km/h;

2) towarowych z predkoscig V = 120 km/h.
Gtébwnym celem modernizacji jest zintegrowanie transportu kolejowego na tym odcinku
z systemem Unii Europejskiej w aspekcie standardow technicznych i kompatybilnosci sieci polskiej z
siecig UE.
1) Termin realizacji zadania w latach: 2000 — 2010
2) Dtugos¢ modernizowane;j linii kolejowej E 30 i CE 30 276 km
w tym odcinek:

a) Opole - Wroctaw- Legnica: 159,4km

b) Legnica —Wegliniec: 71,0 km
c) Wegliniec — Zgorzelec: 26,5 km
d) Wegliniec — Bielawa Dolna / granica panstwa: 12,5 km

Modernizacja linii kolejowej E 30 i C-E30 na odcinku Opole — Wroctaw - Legnica

1) termin realizacji inwestycji: lata 2000 — 2010 r.

2) inwestycja finansowana jest ze $rodkéw Unii Europejskiej (PHARE) oraz srodkéw z budzetu
panstwa. Na sfinansowanie zadania zawarto réwniez dwa kontrakty z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym.

3) Calkowita wartos¢ kosztorysowa zadania w naktadach (w p.c. 2008 r.) wynosi 2.158.849,5 tys.
zt, (1j. 550.836,5 tys. euro.)

Planowana warto$¢ robot do zrealizowania w 2008 r. wynosi 224.218,6 tys. zt. Dotychczasowe
wykonanie wg stanu na dzienh 30 <czerwca 2008 r. wynosi 525522 tys. zh.
W ramach tej kwoty wykonano 6,3 km toru, 10 rozjazddw, 4 obiektdéw inzynieryjnych i 6,1 km toru sieci

trakcyjne;.
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Do konca 2007 roku na odcinkach linii E 30 i C-E 30 pomiedzy Legnica, Wroctawiem

i Opolem zakonczono roboty torowe:

1)
2)

na linii kolejowej nr 132 na odcinku Opole — Wroctaw (bez stacji Otawa i Brzeg);
na linii kolejowej nr 275 na odcinku Wroctaw Nowy Dwér — Sroda Slaska (bez stacji Miekinia i

Lesnica) oraz szlak Malczyce — Szczedrzykowice tor 1.

W roku 2008 r. realizowane sg zadania:

1)

2)

5)

modernizacja stacji Wroctaw Zerniki — linia kolejowa nr 275 - roboty zakonczone
w czerwcu 2008 r.;

modernizacja stacji Otawa - linia kolejowa Nr 132; - zakonczenie robét zaplanowano
na 2008 r.;

modernizacja szlaku Malczyce — Szczedrzykowice tor 2 — linia kolejowa nr 275 — zakonczenie
zaplanowano na 2009 r.;

projekt, dostawa i zabudowa urzgdzen sterowania i kierowania ruchem na odcinku Wroctaw —
Legnica - zakonczenie robét zaplanowano na 2009 r.;

budowa i modernizacja obiektow i urzadzen uktadu zasilania linii E 30 na odcinku Opole —

Wroctaw — Legnica - zakonczenie robét zaplanowano na 2010 r;

Pozostaje do wykonania:

1)
2)

modernizacja stacji Brzeg — linia kolejowa nr 132;

modernizacja szlaku Sroda Slgska — Malczyce wraz ze stacjg Malczyce — linia kolejowa nr
275;

modernizacja szlaku Szczedrzykowice — Legnica wraz z przebudowg p.o. Jaskowice
Legnickie i Piekary Wielkie — linia kolejowa nr 275;

modernizacja posterunek odgateziony (p.odg.) Szczedrzykowice — linia kolejowa nr 275;
modernizacja stacji Lesnica i Miekinia — linia kolejowa nr 275;

modernizacja szlaku Opole Wschdd — Czarnowasy— linia kolejowa nr 277;

modernizacja szlaku Jelcz Mitoszyce - Wroctaw Brochéw oraz - linia kolejowa nr 277;

modernizacja szlaku Borki Opolskie — Opole Groszowice — linia kolejowa nr 277;

Modernizacja linii kolejowej E 30 na odcinku Legnica - Wegliniec

termin realizacji zadania: lata 2000 — 2010;

catkowita wartos¢ projektu: 194 804 259 euro;

warto$¢ grantu 118 622 948, 00 euro;

koszt kwalifikowany 158 163 930, 00 euro;

obecna wartos¢ kosztorysowa zadania w p.c. 2008 r. wynosi 742.898,5 tys. zi;

planowana warto$¢ rob6t do zrealizowania w 2008 r. wynosi 23.068,4 tys. zt. Dotychczasowe

wykonanie wg stanu na dzieh 30 czerwca 2008 roku wynosi 12.012,3 tys. zt.

Zgodnie z terminami wynikajacymi z zawartych kontraktéw do konca 2007 roku ukonczono prace

modernizacyjne na odcinkach: Legnica — Mitkowice, Mitkowice — Okmiany, Okmiany — Bolestawiec,
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Bolestawiec — Zebrzydowa, Zebrzydowa — Wegliniec, projekt i budowa urzgdzen SRK i facznosci. W
chwili obecnej trwaja procedury odbiorowe i koncowe rozliczenia.

Do zrealizowania pozostat - zawarty 18 kwietnia 2008 r. - kontrakt na modernizacje mostu w
Bolestawcu, kontynuowany jest kontrakt na nadzér nad projektem, a takze planowane jest zawarcie
kontraktéw: na realizacje wymogéw decyzji Srodowiskowych zwigzanych z programem Natura 2008 i

na realizacje Il etapu odcinka Chojnéw — Okmiany dot. budowy drogi réwnolegte;j.

Modernizacja linii kolejowej E 30 na odcinku Wegliniec — Zgorzelec / granica panstwa oraz

Wegliniec — Bielawa Dolna / granica panstwa.

1) termin realizacji zadania: lata 2002 — 2009;

)
2) catkowita wartos¢ projektu: 87 478 371 euro;
3) koszt kwalifikowany 80 430 233,00 euro;
4) warto$¢ grantu 60 322 675, 00 euro.

Projekt Nr 2002/PL/16/P/PT/016 dotyczacy omawianego zadania inwestycyjnego obejmowat
pierwotnie: kontrakt na nadzér, trzy kontrakty na wykonanie rob6t modernizacyjnych
na odcinkach: Wegliniec — Piensk, Piensk — Zgorzelec, Wegliniec — Bielawa Dolna oraz odrebny

kontrakt na wykonanie projektu i budowy urzadzen SRK i tagcznosci na obu odcinkach.

Prace modernizacyjne na wszystkich odcinkach omawianego zadania rozpoczeto w 2005 r.
i dotyczyly one robo6t podtorzowych, torowych, modernizacji sieci trakcyjnej, likwidacji
i modernizacji obiektéw inzynieryjnych, robdt odwodnieniowych oraz modernizacji istniejacych
urzgdzen SRK i tacznosci.

Zgodnie z terminami wynikajacymi z zawartych kontraktéw w 2007 r. ukohczono prace
modernizacyjne na odcinku Wegliniec — Piensk oraz Wegliniec - Bielawa Dolna.
Na kontrakcie PieAsk — Zgorzelec zakonczone zostaty roboty gtbwne zwigzane
z modernizacjg szlaku.

W chwili obecnej trwaja procedury odbiorowe i koncowe rozliczanie.

W styczniu 2008 r. podpisano kontakt na modernizacje stacji Zgorzelec - planowany termin
zakonczenia realizacji kontraktu przewiduje sie na listopad 2008 r. Z uwagi na to konieczne byto

podpisanie kontraktu na kontynuacje nadzoru nad realizacjg zadania w latach 2008/2009.

Obecna warto$¢ kosztorysowa zadania w p.c. 2008 r. wynosi 364.905,2 tys. zt. Planowana warto$¢
robét do zrealizowania w 2008 r. wynosi 59.969,7 tys. zt. Dotychczasowe wykonanie wg stanu na

dzien 30 czerwca 2008 r. wynosi 12.232,0 tys. zi.

W 2009 r. pozostajg do wykonania prace wynikajgce z decyzji srodowiskowej majace na celu

wdrozenie dziatan kompensacyjnych na obszarach objetych programem NATURA 2000.
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Modernizacja linii kolejowej E30/CE30 na odcinku Opole — Zabrze - Katowice — Krakéw -
Przemysl - Medyka

Projekt modernizacji linii kolejowej na odcinku Opole - Katowice — Krakéw — Przemysl — Medyka
wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.
Dlugos¢ modernizowanego odcinka linii kolejowej E30 wynosi - 486 km. Inwestycja bedzie
finansowana ze $rodkéw POIiS. Na liscie podstawowej znajduje sie projekt Modernizacja linii
kolejowej E30/CE30 etap Il, ktérego szacunkowy koszt wynosi 5 067,12 min euro. W ramach projektu
beda realizowane odcinki:

1) Opole — Gliwice — Zabrze;

2) Zabrze — Katowice — Krakéw;

3) Rzeszow — granica panstwa.

Na liscie rezerwowej znajduje sie projekt Modernizacja linii kolejowej E30/CE30 etap Ill ktérego
szacunkowy koszt wynosi 1 107,04 min euro. W ramach projektu bedg realizowane odcinki:
1) Krakéw — Tarnow;

2) Tarnéw — Rzeszow.

MODERNIZACJA LINIl KOLEJOWEJ NR 8

Modernizacja linii kolejowej Nr 8. Etap I: odcinek Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie
i budowa tacznicy Warszawa Stuzewiec — Lotnisko Okecie

W ramach modernizacji realizowane sg dwa zadania inwestycyjne:

Zadanie 1 (Faza 2): roboty na odcinku Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie.

Projekt Nr SPOT/1.1.1/160/05 realizowany jest w ramach programu SPOT na lata 2004-2006.
Warto$¢ zadania (koszty kwalifikowane) wynosi 210456 230,41 zt. Celem przedsiewziecia
realizowanego w ramach fazy 2 jest zmodernizowanie odcinka pomiedzy stacjg Warszawa Zachodnia
(km 3.700), a stacja Warszawa Okecie (km 11,800) wraz z przebudowg na stacji Warszawa

Wschodnia.
Zakonczenie robot planowane jest na Il kw. 2008 r.
Zadanie 2 (Faza 3): roboty budowlane na tacznicy.

Dla Projektu prowadzone sg dziatania majace na celu pozyskanie dofinansowania z PO liS na lata
2007-2013. Planowany koszt inwestycji wynosi 411 492 085,50 zt. Celem inwestycji jest wybudowanie
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nowego potaczenia kolejowego pomiedzy zmodernizowana linig nr 8 (rejon p.o. Warszawa Stuzewiec
— stacja Warszawa Okecie), a zrealizowang przez Przedsigbiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”

koncowa stacjg kolejowa zlokalizowana na terenie Portu Lotniczego im F. Chopina w Warszawie.

Przewidywany termin realizacji zadania to IV kwartat 2010 r.

Korzy$ci zwigzane z realizacja:
1) zapewnienie sprawnego potaczenia komunikacyjnego pomiedzy centrum Warszawy
i portem lotniczym Warszawa Okecie przez skrécenie czasu dojazdu do lotniska do okoto 20
minut;
2) zwiekszenie dostepnosci transportu kolejowego w aglomeracji warszawskiej przez
wybudowanie 2 nowych przystankéw osobowych;
3) eliminacja barier architektonicznych dla os6b niepetnosprawnych;

4) poprawa bezpieczenstwa, poprawe komfortu jazdy i oferty przewozowej.

Modernizacja linii kolejowej Nr 8 na odcinku Warszawa Okecie — Radom — Kielce

1) Termin realizacji w latach 2009 — 2014;
2) Koszty inwestycji w ramach POIiS: 3 664,61 min. zk;

W 2007 r. zrealizowano:
1) dokumentacje przedprojektowg na odcinek Warszawa Okecie — Radom - Kielce -
zakonczona;

2) wnioski o decyzje $rodowiskowe — ztozono w wojewddztwach Swietokrzyskim i Mazowieckim.

Stan realizaciji prac przygotowawczych w | potowie 2008 r. przedstawia sie nastepujaco:
1) zlozono wnioski, planowane uzyskanie decyzji $rodowiskowych dla woj.
mazowieckiego i woj. swietokrzyskiego IV kwartat 2008 r.;
2) zlozono wnioski o wydanie decyzji lokalizacyjnych w Mazowieckim Urzedzie
Wojewoddzkim oraz  Swietokrzyskim Urzedzie Wojewddzkim. Planowany termin
otrzymania decyzji lokalizacyjnych dla woj. mazowieckiego i woj. swietokrzyskiego 2008
-2009r.

W 2008 r. planowane jest opracowanie dokumentacji przetargowych oraz wdrozenie postepowan
przetargowych dotyczacych wyboru wykonawcow:
1) badan geotechnicznych;

2) map do celow projektowych dla catego odcinka linii objetego modernizacja.

MODERNIZACJA LINIl KOLEJOWEJ WARSZAWA - LODZ

70



1) ETAP I: odcinek Skierniewice - £6dz Widzew;

2) ETAP II: odcinek Warszawa Zachodnia — Skierniewice i £6dz Widzew — £6dz Fabryczna.

W wyniku modernizaciji tej linii uzyska sie usprawnienie potagczenia aglomeracji t6dzkiej z warszawska
przez skrocenie czasu podrézowania na tej trasie, w zaleznosci od przyjetych do realizacji rozwigzan
technicznych do okoto 70 minut. Zmodernizowana linia kolejowa, zapewniajgca szybkie i bezpieczne
potaczenie aglomeraciji tdédzkiej z warszawska, jest rowniez niezbedna z racji koniecznosci
zapewnienia spotecznosci t6dzkiej dostepu do transportu lotniczego (miedzynarodowe lotnisko
Warszawa — Okecie).

Calos¢ przedsiewziecia przyczyni sie do zwiekszenia przepustowosci linii i zwiekszenia
bezpieczenstwa ruchu. Waznym celem tej modernizacji jest takze redukcja kosztéw utrzymania

i eksploatacji.

ETAP |
1) termin realizacji zadania w latach 2006 - 2008 w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Transport na lata 2004 — 2006 w systemie ,projekt i budowa”;
2) wartos¢ kosztorysowa — 931 430,5 tys. zt;

3) dtugos¢ modernizowanego odcinka 62,8 km.

Z dniem 16 czerwca 2008 r. zostat oddany do eksploatacji z maksymalng predkoscig V=140 km/h

odcinek Skierniewice — t.6dz Widzew.

W ramach zadania zmodernizowane zostaty:
1) stacje: Skierniewice, Pty¢wia, Rogéw, przystanki osobowe;
) szlak z dostosowaniem miedzytorza do wartosci 4.0 m;
3) podstacje trakcyjne, kabiny sekcyjne, przejazdy kolejowe, mosty, wiadukty;
)

ktadki dla pieszych, przepusty, przejscie podziemne dla pieszych w miejscowosci Rogéw.

Obecnie prowadzone sa roboty dodatkowe oraz trwa rozliczenie projektu. Zakonczenie tych dziatan

nastapi do 30 wrzesnia 2008 r.

ETAP Il - projekt modernizacji linii kolejowej Warszawa — £6dz
1) realizacja w latach 2009 - 2012 wspéifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej - Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007 — 2013. Przewidywany koszt catkowity inwestycji
wynosi 2. 056,28 min zt.;
2) dtugos¢ modernizowanego odcinka — ok. 65,0 km.

Projekt bedzie realizowany w trzech lotach:

1) Lot A, odcinek Warszawa Zachodnia — Skierniewice;
2) Lot B, odcinek Lédz Widzew — £6dz Fabryczna;
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3) Lot C, pozostate roboty tj. LCS Skierniewice oraz bezkolizyjne skrzyzowanie drogi krajowej nr 72 z

linig kolejowa nr 1 w miejscowosci Rogow.

W ramach zadania zmodernizowane zostana: perony, budynki nastawni, obiekty inzynieryjne,
przejazdy kolejowe, mosty, wiadukty kolejowe, sie¢ trakcyjna; tory i podtorze.

Zakres prac obejmuje rowniez budowe tunelu z infrastrukturg podziemnej stacji £6dz Fabryczna.

Modernizacja dworcéw kolejowych

W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Priorytet VII Transport przyjazny
srodowisku, Dziatanie 7.1 Rozwdj transportu kolejowego zostaty zarezerwowane $rodki na realizacje

projektéw modernizacji dworcow:

1) ,Modernizacja dworca Warszawa Centralna, etap I” o wartosci ok. 40 min

euro, przewidywana realizacja w latach 2009 — 2012;

2) ,Rewitalizacja Zabytkowego Historycznego Kompleksu Dworca Wroctaw
Gtéwny”, o wartosci ok. 32,5 min euro, przewidywana realizacja w latach
2009 —2012;

3) .Wykonanie Dworca Podziemnego Krakow Gtéwny”, o wartosci ok. 25 min

euro, przewidywana realizacja w latach 2008 — 2009.

E. Telekomunikacja i informatyka

Zadania zwigzane z przygotowaniami Polski do obstugi Mistrzostw Europy w dziedzinie IT
i telekomunikacji sa jednym z krytycznych zagadnien dla sukcesu medialnego i promocyjnego
imprezy. W zakresie tego obszaru prace koordynowane sg przez Krajowego Koordynatora ds.
Telekomunikacji i Informatyki.

Najwazniejsze zrealizowane zadania to:
1) zidentyfikowanie wszystkich wymogéw UEFA (do 30 czerwca 2008 r.) dla organizacji
imprezy w zakresie telekomunikac;ji;
2) umozliwienie UEFA realizacji pierwszego etapu Technology Action Plan:
a) zebranie informacji wg przedstawionego przez UEFA Initial Questionnaire od UKE
(informacje od TP SA na zyczenie UEFA zostaly przygotowane przez TP SA jednak procedura
zachowania poufno$ci nie zostata potwierdzona przez UEFA, w zwigzku z czym materiaty nie
mogty byé przekazane)
b) zorganizowanie spotkania Head of Technology and IT Philippe’a Grivel z ,PL.2012” oraz
UKE w dniu 18 kwietnia 2007 r.
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3) wspotpraca z organizatorami UEFA EURO 2008 - zainicjowanie procesu pozyskiwania
wiedzy w zakresie podmiotowego i przedmiotowego podejscia do organizacji oraz
zastosowania konkretnych rozwigzan w obszarze Telco i IT;

4) wspbtpraca z Departamentem Telekomunikacji w Ministerstwie Infrastruktury oraz
okreslenie zakresu wspoétdziatania pomiedzy ,PL.2012” a Departamentem oraz mozliwosci
zaangazowania sie ,PL.2012” w zmiany legislacyjne niezbedne do sprawnego powstawania
infrastruktury telekomunikacyjnej;

5) wdrozenie narzedzia on-line do zarzadzania projektami stadionowymi, wspierajacego

raportowanie do UEFA.

Plan najblizszych dziatan koordynatora:

1) wsparcie UEFA w realizacji kolejnych etapdw przygotowania infrastruktury na potrzeby
Srodowiska produkciji telewizyjnej;

2) dalsza weryfikacja zatozen, planéw budowy Iub przebudowy infrastruktury
teleinformatycznej na stadionach, wokét nich oraz w punktach styku z infrastrukturg miejska;
3) wspotpraca z Ukraing w zespole roboczym ds. telekomunikacji i informatyki (wraz

z przedstawicielem Ministerstwa Infrastruktury i Urzedu Komunikacji Elektronicznej).

Gtéwne priorytety:

1) realizacja harmonogramu aplikacji on-line do efektywnego zarzadzania/raportowania

projektow budowy stadionéw — wdrozenie narzedzia;

2) realizacja kolejnych etapow wsparcia UMET w projekcie przygotowania infrastruktury

teleinformatycznej;
3) nawigzanie roboczej wspbtpracy z zespotem ds. telekomunikaciji i informatyki na Ukrainie;

4) standardéw infrastruktury teleinformatycznej na stadionach w kontekscie imprezy EURO

2012, jak tez docelowych funkcjonalnosci obiektéw sportowych.

Priorytety na najblizsze miesigce:

1)

2)

observers program — (general i ICT) 15-19 sierpnia 2008 r.;

realizacja Technology Action Plan oraz kolejnych etapéw wspétpracy zdefiniowanych po
zakonczeniu TAP przez UEFA;

analiza powdrozeniowa oraz ewentualne korekty aplikacji SOP (specyfikacja systemu);
zebranie uwag i poprawek do systemu SOP — odebranie aplikacii;

spotkanie z miastami w celu przekazania wymogéw UEFA w obszarze oraz okreslenie

zakresu wspotpracy;
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6) konsultacje z organizatorami EURO 2008 w celu pozyskania wiedzy w obszarze, zakresu

przedmiotowego i podmiotowego projektu (od zakonczenia EURO 2008);

Zrealizowane dziatania:

1) zawarcie Umowy na wykonanie, wdrozenie oraz wsparcie i utrzymanie SOP;
2) konferencja IIR — ,EURO 2012 — Wielkie Inwestycje, Wielkie zyski”;

3) telekonferencja z szefem Federal Office of Communications OFCOM, Szwajcaria z zakresie

podejscia do przygotowania infrastruktury telekomunikacyjnej na impreze;

4) szkolenie MT&DC — zarzadzanie projektem.

F. Bezpieczenstwo

W zakresie wspotpracy z innymi instytucjami i organizacjami krajowy koordynator ds. bezpieczenstwa
rozpoczat wspotprace z kluczowymi podmiotami zagranicznymi (UEFA, Ukraina, Austria) oraz
krajowymi w tym w szczegdlnosci MSWIiA. Okreslono zasady wspotpracy i przeptywu informaciji
pomiedzy koordynatorem krajowym ds. bezpieczenstwa a jego odpowiednikami w MSWiA, MSIT
i PZPN. Powotano koordynatoréw ds. bezpieczenstwa na poziomie miast - gospodarzy. Waznym
obowigzkiem koordynatora ds. bezpieczenstwa jest uczestnictwo w pracach zespotu opracowujacego
projekt nowych rozwigzan prawnych dotyczgcych nowelizacji ustawy z dnia 22 sierpnia 1997 r. o
bezpieczenstwie imprez masowych (Dz. U. z 1997 r. Nr 106, poz. 680), majacej na celu poprawienie
bezpieczenstwa w czasie turnieju UEFA EURO 2012 oraz w pracach zespotu przygotowujacego
regulacje prawne dla infrastruktury technicznej stadionéw i obiektéw przy-stadionowych.

Na ponad 4 lata przed Mistrzostwami Europy w Polsce odbywajg sie regularne spotkania robocze
z przedstawicielami Departamentu Bezpieczenstwa Publicznego MSWIA w celu dokonania podziatu
zakresu zadah i kompetencji pomiedzy stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne
a Spotka ,PL.2012” odpowiedzialng za koordynacje dziatan dotyczacych bezpieczenstwa
realizowanych przez stuzby cywilne organizatora w czasie EURO 2012.

Spétka ,PL.2012” opracowuje rowniez projekty edukacyjno-szkoleniowe dotyczacych bezpieczenstwa
EURO 2012 w tym wdrozenie dtugofalowych programoéw edukacyjno - szkoleniowych, takich jak: fan
coaching, fan embassies oraz wolontariat i stewarding. Na potrzeby organizacji EURO 2012

opracowano ,Koncepcje organizacji Ambasad Kibicow podczas UEFA EURO 2012

Majac na uwadze fakt, jak istotne jest zapewnienie bezpieczenstwa podczas imprezy obywatelom
wielu krajow Europy, juz teraz podjeto wspotprace z Koordynatorem krajowym ds. bezpieczenstwa
EURO 2008 w Austrii, Michaelem Zoratti, oraz Koordynatorem Rzadu Austrii ds. organizacji EURO
2008, Hainzem Palme, (Wieden 30 kwietnia - 1 maja 2008 r.) w celu wymiany doswiadczen przy
organizacji EURO 2008, w tym w szczegdlnosci:

1) przedstawiono zasade podzialu kompetencji pomiedzy Koordynatorem Krajowym

ds. Bezpieczenstwa w Austrii a Ministerstwem Spraw Wewnetrznych Austrii;
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2) omowiono zasady koordynacji i wspétpracy stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
UEFA EURO 2008 (spotkanie z Oficerem Lgcznikowym MSW Austrii, Peterem Wyrzyskim —

w dniu 2 maja 2008 r.);

3) ma miejsce rowniez wspétpraca z Ukraing. Odbyta sie prezentacja projektu koncepciji
bezpieczenstwa EURO 2012 przygotowanej przez MSW  Ukrainy - Kijéw

5 maja 2008 r., w ktorej uczestniczyt przedstawiciel ,PL.2012” Sp z 0.0.

Gtéwne inicjatywy:

1)

2)

3)

zorganizowanie warsztatow dla przedstawicieli Komitetéw Organizacyjnych Miast -
Gospodarzy w zakresie przygotowania informacji i opracowania kwestionariusza ,Kryteria
bezpieczenstwa infrastruktury stadionowej EURO 2012”;

zorganizowanie sesji wyjazdowych do Komitetow Organizacyjnych Miast - Gospodarzy, celem
podsumowania opracowanych kwestionariuszy;

zorganizowanie, wspolnie z MSWIA, warsztatdw dotyczacych wykorzystania doswiadczen
i wiedzy wyniesionych przez Austrie i Szwajcarie podczas przygotowan i realizacji UEFA
EURO 2008;

przygotowanie spotkania z koordynatorami ds. bezpieczenstwa miast - gospodarzy oraz
MSWIiA, MSIT, PZPN w celu wypracowania stanowiska strony polskiej w sprawie ksztattu
kwestionariusza ,Kryteria bezpieczenstwa infrastruktury stadionowej EURO 20127,
potaczonego z prezentacjg produkiéw czotowych firm zajmujacych sie bezpieczenstwem
imprez sportowych (Bosh, Sygnity i inne).

Priorytety na najblizsze miesigce:

1)

zdefiniowanie, we wspotpracy z UEFA, obszarédw odpowiedzialnosci i zakresu realizacji
projektéw edukacyjno-szkoleniowych dotyczacych wolontariatu, stewardingu, fan-coaching i

fan embassies;

przeprowadzenie konsultacji z UEFA w celu okreslenia zakresu, priorytetow oraz kompetencji
dotyczacych bezpieczenstwa w czasie UEFA EURO 2012;

przeprowadzenie konsultacji z PZPN, MSWIiA, MSIT oraz koordynatorami ds. bezpieczenstwa
Komitetow Organizacyjnych Miast - Gospodarzy w sprawie zawartosci merytorycznej
kwestionariusza ,Kryteria infrastruktury stadionowej EURO 2012”, dotyczacego standardéw
bezpieczenstwa infrastruktury, pozwalajacego obiektywnie oceni¢ zgodnosé stanu

przygotowan inwestycji z zatozonym harmonogramem;

przeprowadzenie konsultacji z UEFA, w celu uzyskania akceptacji do wdrozenia
uzgodnionego z PZPN, MSWIiA, MSIT oraz koordynatorami ds. bezpieczenstwa UEFA EURO,

kwestionariusza licencyjnego ,Kryteria infrastruktury stadionowej EURO 2012”.
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Zrealizowane dziatania:

1)

2)

10

11

12

opracowanie ,Koncepciji organizacji ambasad dla kibicow podczas UEFA EURO 2012”;

opracowanie ,Koncepcji stworzenia osrodkéw pracy pedagogicznej w $rodowisku polskich
kibicow Fan-Coaching przed UEFA EURO2012”;

opracowanie wstepnej koncepcji ,Wolontariat podczas UEFA EURO 2012” na potrzeby Spétki
,PL.2012";

opracowanie ,Koncepcji funkcjonowania stewardingu podczas UEFA EURO 2012” na
potrzeby Spétki ,PL.20127;

opracowanie wstepnej wersji kwestionariusza licencyjnego dotyczacego standardow
bezpieczenstwa infrastruktury, pozwalajacego obiektywnie oceni¢ zgodnosé stanu

przygotowan inwestycji z zatozonym harmonogramem;

przeprowadzenie spotkania z koordynatorami ds. Bezpieczenstwa Miast-Gospodarzy oraz
MSWIiA, MSIT oraz PZPN, podczas ktérego oméwiono zasady wspotdziatania i zasady

przeptywu informacji;

nawigzanie kontaktéw z kluczowymi podmiotami zagranicznymi (UEFA, Ukraina, Austria) oraz
krajowymi (MSWiA, MSIT, PZPN, miasta-gospodarze);

okreslonenie zasady wspotpracy i przeptywu informacji pomiedzy Koordynatorem krajowym
ds. bezpieczenstwa a jego odpowiednikami w MSWiA, MSIT i PZPN;

zrealizowanie, wspélnie z przedstawicielami MSWIA wizyty studyjnej w Austrii i Szwajcarii, w
okresie od 7 do 15 czerwca 2008 r., w celu zapoznania sie z projektami dotyczacych

bezpieczenstwa UEFA EURO 2008 realizowanych w tych krajach;

~

uczestnictwo w programach obserwacyjnych ,0géinym” w dniach 15 -16 czerwca 2008 r. oraz
~Stadiony i Bezpieczenstwo” w dniach 17 -18 czerwca 2008 r., w czasie UEFA EURO2008 w

Austrii i Szwajcarii zorganizowanych przez UEFA;

) zorganizowanie spotkania z koordynatorami ds. bezpieczehstwa miast-gospodarzy oraz
przedstawicielami MSWiA, MSIT oraz PZPN zajmujacymi sie bezpieczenstwem, w celu
zapoznania z planowanymi przedsiewzieciami Spétki ,PL.2012” w obszarze bezpieczenstwa
oraz okreslenia ram wspotdziatania — 5 czerwca 2008 r;

) kontynuowanie wspotpracy z instytucjami i organizacjami krajowymi: PZPN, MSWiA, MSIiT
oraz koordynatorami ds. bezpieczenstwa, a takze z kluczowymi podmiotami zagranicznymi
(UEFA, Ukraina, Austria).
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Zadania na najblizsze miesigce:
1) ostateczne dokonanie podziatu zadan dotyczacych obszaru bezpieczenstwa wynikajacych
z dokumentacji zgtoszeniowej pomiedzy MSWIA a koordynatorem krajowym ds.

bezpieczenstwa;

2) uzgodnienie z UEFA warunkow, zakresu oraz terminu odbycia praktyk przez przedstawicieli
zespotu ds. bezpieczenstwa ,PL.2012” w wiodacych klubach ligi angielskiej;

3) realizacja praktyk przez przedstawicieli zespotu ds. bezpieczenstwa EURO 2012 w
uzgodnionych z UEFA wiodacych pod wzgledem stosowania standarddéw bezpieczehstwa
klubow ligi angielskiej;

4) kontynuowanie prac, wspolnie z MSWIA, w przygotowaniu koncepcji bezpieczenstwa UEFA
EURO 2012;

5) kontynuowanie pracy w Zespole ds. nowelizacji ustawy o bezpieczenstwie imprez masowych;

6) Kontynuowanie prac w zespole ds. ustanowienia przepiséw wykonawczych do ustawy z 7
lipca 1994 roku - Prawo Budowlane (Dz. U. z 2003 r. Nr 207, poz. 2016), w sprawie warunkéw
i kryteriow budowy nowych obiektéw pitkarskich, okreslajacych precyzyjnie wymagania
budowlane, techniczne i przeciwpozarowe obecnie funkcjonujacych stadionéw, w celu
zapewnienia standardéw bezpieczenstwa;

7) Rozpoczecie prac przygotowujacych szkolenia adresowane do czionkéw Komitetow
Organizacyjnych Miast Gospodarzy w zakresie technicznego i fizycznego zabezpieczenia
sportowych imprez masowych, zabezpieczenia tras dojscia i rozejscia sie publicznosci oraz

bezpieczenstwa w strefach wydzielonych i ogolnie dostepnych miasta w dniu meczu.

G. Opieka Medyczna

Obszar dziatan koordynatora ds. opieki medycznej obejmuje wszelkie zagadnienia zwigzane z opiekg
medyczng, ratownictwem medycznym, ratownictwem, oraz zarzadzaniem kryzysowym i obrong

cywilng w zakresie dziatah medycznych i ratowniczych, w tym w szczegdlnosci:

1. Opieka medyczna
1) Nadzér i koordynacja plandéw przygotowania szpitali do EURO 2012, ze szczeg6inym
uwzglednieniem:

a) szpitalnych oddziatéw ratunkowych,

b) oddziatéw i szpitali zakaznych,

c) oddziatéw kardiologii i kardiologii interwencyjnej,

d) oddziatéw chirurgii, ortopedii i traumatologii oraz neurochirurgii;
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2) koordynacja procesow kwalifikacji szpitali referencyjnych dla poszczegdlnych wydarzen zwigzanych
z EURO 2012;

3) koordynacja w zakresie zapewnienia nadzoru i udzialu placéwek wysokospecijalistycznych

(leczenia oparzen, chordb zakaznych, stuzba krwi, itp.) w dziataniach na poziomie krajowym;

4) koordynacja i wiaczenie podmiotéw podstawowej opieki zdrowotnej do zapewnienia opieki
medycznej podczas EURO 2012;

5) koordynacja dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem rutynowych dziatan opieki medycznej podczas
EURO 2012;

6) koordynacja dziatan zwigzanych ze strategig informacyjng dotyczaca opieki medycznej podczas
EURO 2012;

7) koordynacja i opracowanie dziatan zwigzanych z systemami biezacego raportowania, dystrybucji
informacji, powiadamiania ratunkowego oraz dysponowania podmiotow opieki medycznej na poziomie

miast organizatoréw, wojewddztw i kraju;

8) nadzér nad przygotowaniem i implementacjg planéw reagowania w zdarzeniach masowych,
w tym wsparcia wojewoddzkiego, wojewodztw osciennych i krajowego w razie wystgpienia zdarzen

(medyczny centralny odwdd operacyjny);

9) koordynacja dziatan zwigzanych z wigczeniem resortowej stuzby zdrowia MSWIA i MON do

przygotowan zwigzanych z zabezpieczeniem EURO 2012;
10) nadzor i koordynacja dziatan w zakresie opieki medycznej dla gosci VIP;

11) nadzor i koordynacja wspétpracy szpitali z uczelniami medycznymi; wigczenie studentéw uczelni

medycznych do planéw wsparcia placowek ochrony zdrowia podczas EURO 2012;

12) nadzér i koordynacja dziatan zwigzanych z zapewnieniem wsparcia opieki medycznej druzyn
pitkarskich i ich ekip medycznych;

13) koordynacja dziatan zwigzanych z przygotowaniem zaplecza kontroli antydopingowej UEFA.

2. Opieka przedszpitalna (ratownictwo medyczne, ratownictwo, zarzadzanie kryzysowe, obrona

cywilna)

1) nadzér i koordynacja przygotowania jednolitych planéw zabezpieczenia medycznego
i ratowniczego stadionéw, stref dla kibicéw, lotnisk i dworcéw, oraz innych stref zwigzanych
z wydarzeniami EURO 2012, oraz zabezpieczenia wiasciwej infrastruktury medycznej w w/w
obiektach;

2) nadzor i koordynacja przygotowania jednolitych planéw reagowania w zdarzeniach masowych, w

tym wspétpraca ze strong ukrainska;

3) nadzér i koordynacja realizacji procedur wsparcia systemu ratownictwa i ratownictwa medycznego
podczas wydarzen zwigzanych z EURO 2012;
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4) nadzér i koordynacja dziatan zwigzanych z powiadamianiem ratunkowym oraz wspétpraca stuzb
ratowniczych — podmiotéw systemu Panstwowe Ratownictwo Medycznego i Krajowego Systemu

Ratowniczo-Gasniczego, zgodnie z planami zabezpieczenia medycznego i ratowniczego EURO2012;

5) koordynacja i wsparcie dziatan zwigzanych z organizacja systemu gromadzenia i dystrybuciji
danych, powiadamiania ratunkowego;

6) udziat w realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego zwigzanych bezposrednio

z opieka medyczng i/lub ratownictwem:;

7) udziat w realizacji zadan z zakresu obrony cywilnej zwigzanych bezposrednio z opiekg medyczng

i/lub ratownictwem;

8) udziat w realizacji innych przedsiewzie¢ zwigzanych z zagrozeniami zdrowotnymi podczas EURO
2012.

3. Pozostate.
1) wspotpraca ze stacjami krwiodawstwa w zakresie stuzby krwi;

2) wspétpraca ze stuzbami sanitarno-epidemiologicznymi w zakresie nadzoru nad bezpieczenstwem

zywnosci i zywienia, oraz innymi zagadnieniami z zakresu epidemiologii;

3) wspodipraca ze stuzbami sanitarno-epidemiologicznymi w zakresie strategii promujacych

zachowania prozdrowotne podczas EURO 2012;

4) wspoéipraca ze Stuzbg Celng w zakresie procedur wwozu i wywozu Srodkdéw i materiatow
medycznych ekip medycznych druzyn, zwigzanych bezposrednio ze sprawowaniem opieki medyczne;

nad pitkarzami, oraz ekip kontroli antydopingowej;

5) wspoipraca z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie zasad finansowania procedur

medycznych $wiadczonych przed podmioty ochrony zdrowia w ramach zabezpieczenia EURO 2012;

6) inne dziatania zwigzane bezposrednio z opieka medyczng, ratownictwem medycznym,
ratownictwem, zarzadzaniem kryzysowym i obrona cywilng w zakresie dziatan zwigzanych z opiekg

medyczng i/lub ratownictwem.
Gtéwne inicjatywy:
1) infrastruktura medyczna stadionéw;
2) warsztaty dla koordynatoréw opieki zdrowotnej;
3) harmonogram warsztatéw koordynatoréw opieki medycznej;
4) observer Programme — Szwajcaria;

5) wytyczne zabezpieczenia medycznego stadiondw;
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6) akceptacja ,wytycznych” przez UEFA;

7) wytyczne przygotowania szpitali do zabezpieczenia medycznego UEFA EURO 2012;
8) nawigzanie wspotpracy z koordynatorem opieki medycznej Ukrainy;

9) kryteria oceny zabezpieczenia opieki medycznej VIP.

Priorytety na najblizsze miesigce:

1) warsztaty dla koordynatoréw opieki medycznej — 17.07.08;

2) zespoty robocze koordynatorow medycznych w miastach;

3) wspbtpraca z akredytowanym laboratorium kontroli antydopingowej w Warszawie;
4) wspbétpraca z UEFA — wnioski z Health Response Review;

5) plan zabezpieczenia medycznego stadionéw — wersje robocze;

6) wytyczne planu zabezpieczenia ratowniczego stadionéw — wspotpraca z PSP;

7) okreslenie mozliwosci centralnego odwodu operacyjnego zabezpieczenia medycznego na

poziomie krajowym oraz struktury gromadzenia i dystrybucji danych w opiece medycznej;
8) ocena mozliwosci zabezpieczenia medycznego VIP;
9) plan przygotowania szpitali do zabezpieczenia EURO 2012;
10) nawiazanie regularnej wspotpracy z GIS, NFZ.

H. Wiasnosé¢ intelektualna

Gtéwnym zadaniem koordynatora krajowego ds. wtasnosci intelektualnej jest:

1) utrzymywanie kontaktéw z UEFA w zakresie ochrony praw wiasnosci intelektualnej sensu stricto
dotyczacych EURO 2012 oraz public viewing (masowe/publiczne ogladanie meczéw EUROQO) i ambush
marketing (marketing pasozytniczy);

2) nadz6r nad wypetnianiem zobowigzan i gwarancji Polski ztozonych przez r6zne instytucje, wtadze

i urzedy podczas ubiegania sie o organizacie EURO 2012 w odniesieniu do praw witasnosci
intelektualnej;

3) koordynacja dziatan ww. podmiotéw w zakresie przygotowan Polski do EURO 2012 w obszarze
dotyczacym wtasnosci intelektualnej, public viewing i ambush marketing;

4) uczestniczenie w pracach nad ksztaltowaniem strategii marketingowej ,PL.2012” (promowanie
przygotowan Polski do EURO 2012), jak i promocji samej Polski i poszczegélnych Miast - Gospodarzy
z poszanowaniem i mozliwym wykorzystaniem praw UEFA;

5) rejestraciji logotypu ,PL.2012” jako stowo graficznego znaku towarowego w Urzedzie Patentowym
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6) uczestnictwie w programach obserwacyjnych w trakcie EURO 2008 m.in. uczestniczenie w

pracach zespotu UEFA RPP (Right Protection Programme — Program Ochrony Praw) w Wiedniu.

Dziatania koordynatora krajowego ds. wtasnosci intelektualnej w okresie od marca do lipca 2008

koncentrowaty sie na nawigzaniu biezacych, roboczych kontaktéw z UEFA w dedykowanym obszarze

dziatania, analizowaniu ztozonych przez Polske (poszczegdlne urzedy, instytucje, miasta - gospodarze

i inne) gwarancji i zobowigzan dotyczacych ochrony szeroko pojetych praw wtasnosci intelektualnej

oraz wspoOtpracy ze wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w przygotowania Polski do EURO 2012

w kontekscie wtasnosci intelektualne;.

Gtéwne inicjatywy Koordynatora Krajowego obejmowaty m.in.:

1)

2)

spotkanie w Warszawie z przedstawicielem UEFA Panem Francois Gindrat, czionkiem
zespotu odpowiedzialnego za wiasnos¢ intelektualna;

zorganizowanie i uczestniczenie w spotkaniu na linii UEFA/’PL.2012"/ Prezes Urzedu
Patentowego;

analize zagranicznych aktéw prawnych tworzonych przy okazji organizacji duzych imprez
sportowych (tzw. MSE - Major Sports Events), zapobiegajacych praktykom ambush
marketingowym oraz regulujacych inne kwestie zwigzane z szeroko pojeta ochrong praw
wiasnosci intelektualnej;

koordynowanie wizyty delegacji Miast Gospodarzy i przedstawicieli ,PL.2012” na warsztatach
informacyjnych w Wiedniu dotyczacych przygotowan do EURO 2008. Uczestnictwo w
warsztatach ze szczegdélnym zwréceniem uwagi na kwestie ochrony praw wiasnosci
intelektualnej oraz promocji imprezy EURO 2008 pod katem EURO 2012.

wystgpienie z inicjatywg powotania, wymienianego w gwarancjach ziozonych w fazie
kandydackiej, Komitetu Ochrony Praw w skfad ktérego wchodzi¢ bedg przedstawiciele:

a) przedstawiciel Kancelarii Prezesa Urzedu Rady Ministrow,

b) przedstawiciel Ministerstwa Sportu i Turystyki,

c) przedstawiciel Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
d) przedstawiciel Ministerstwa Sprawiedliwosci,

e) przedstawiciel Prokuratury Krajowej,

—h

) przedstawiciel Urzedu Patentowego,

g) przedstawiciel Departamentu Polityki Celnej Ministerstwa Finanséw,

h) przedstawiciel Regionalnego Zespotu Wymiany Celnej — Regional Intelligence Liasion
Office (RILO) przy Ministerstwie Finansow,

i) przedstawiciel Komendy Gtéwnej Policji,

j) przedstawiciel Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,

k) przedstawiciel ,PL.2012".

Na dzien 30 czerwca 2008 r. do prac Komitetu zostali wydelegowani przedstawiciele 6 sposréd wyzej

wymienionych instytucji. Pierwsze posiedzenie Komitetu planowane jest na pierwsza potowe wrzesnia

2008 r.
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6) przygotowywanie zgodnie z wymaganiami UEFA zestawienia Actions & Procedures
dotyczacego obecnych mozliwosci zapobiegania dziatanh ambush marketingowych;

7) przygotowanie i odbycie pierwszego wspoélnego spotkania z lokalnymi koordynatorami
ds. wlasnosci intelektualnej (przedstawiciele 6 Miast Gospodarzy / Alternatywnych), przedstawicielem

PZPN i przedstawicielem Ministerstwa Sportu i Turystyki;

8) rejestracje logotypu ,PL.2012” jako stowo graficznego znaku towarowego w Urzedzie
Patentowym:;
9) ustalenia z UEFA na temat wykorzystywania symboliki tego podmiotu na oficjalnej stronie

internetowej ,PL.2012” — www.2012.0rg.pl;
10) uczestnictwo w programach obserwacyjnych w trakcie EURO 2008, m.in. praca w zespole
UEFA RPP (Right Protection Programme — Program Ochrony Praw) w Wiedniu oraz wizyta na

zaproszenie szefa projektu EURO 2008 miasta Berno - Dr. Marcela Brilharta.

Gtowne cele koordynatora ds. wtasnosci intelektualnej na 2008 r. :

1) nawiazanie i rozwdj wspétpracy z podmiotami dziatajgcymi w danym obszarze (m.in. UEFA,
Ministerstwo Sportu i Turystyki, miasta — gospodarze, Urzad Patentowy);

2) rozpoczecie prac nad aktem prawnym, zapobiegajgcym dziataniom ,ambush — marketingu”
(marketing ,pasozytniczy”) w kontekscie EURO 2012;

3) przygotowanie projektu strategii spotki w obszarze IP;

4) realizacja konferencji dotyczacych ochrony prawa wiasnosci intelektualnej z udziatem
przedstawicieli krajéw organizatorow wczesniejszych imprez sportowych i podmiotéw

zaangazowanych w EURO 2012;

5) rozpoczecie ewentualnych rozmoéw (wspdlnie z Miastami Gospodarzami / Alternatywnymi)
z UEFA w zakresie uszczegétowiania poszczeg6linych obowigzkéw oraz praw obu stron

odnosnie ochrony praw wiasnosci intelektualnej w projekcie EURO 2012

I. Promocja

Gtébwnym zadaniem Spotki ,PL.2012” w obszarze promocji jest prowadzenie i koordynacja dziatan
promocyjnych i marketingowych zwigzanych z organizacja UEFA EURO 2012. Zadanie to
wykonywane jest we wspotpracy z przedstawicielami UEFA, Ministerstwa Sportu i Turystyki i Rzadu
RP, PZPN, POT, Miast — Gospodarzy, a takze mediami oraz innymi podmiotami zaangazowanymi

w ten proces.
W ramach odpowiedzialnosci za opisywany obszar zostaty zaplanowane nastepujace dziatania:

1) uczestniczenie w pracach nad tworzeniem nowych regulacji prawnych, mogacych mie¢ wptyw

na aktywnos$¢ promocyjng Polski na EURO 2012;
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8)

9)

wspotpraca w dziedzinie ochrony praw witasnosci intelektualnej (logotypy, hasta zastrzezone
i chronione patentami) i wspétdziatania z aktywnoscig marketingowa;

wspotpraca biezaca z przedstawicielami UEFA ds. promocji w zakresie przeptywu informacji,
uzyskiwania danych i materiatow zrodtowych i analitycznych, doradztwa w rozumieniu lokalnej
specyfiki tradycji i kultury;

przygotowanie i realizacja strategii marketingowej ,PL.2012” (promowanie przygotowan Polski
do EURO 2012), jak i promocji samej Polski;

tworzenie i realizacja kampanii marketingowych, promujacych Polske w przedsiewzieciu
przygotowawczym do EURO 2012;

organizacja eventdbw marketingowych, warsztatow, szkolen, seminaribw, prezentacji
i konferencji tematycznych;

nadzor i wspieranie aktywnosci promocyjnych podejmowanych przez poszczegélne Miasta —
Gospodarzy;

koordynacja dziatan promocyjnych podmiotéw zaangazowanych w przygotowanie EURO
2012;

prowadzenie badan marketingowych;

10) wspodtpraca z agencjami reklamowymi, firmami badawczymi oraz innymi organizacjami

i firmami zewnetrznymi;

11) koordynacja organizacji regularnych spotkan roboczych z Miastami — Gospodarzami;
12) wspotpraca z UEFA przy projektowaniu logo UEFA EURO 2012;

13) uczestniczenie w pracach nad strong internetowa ,PL.2012".

Koordynator ds. promocji w okresie kwiecien pierwszego potrocza 2008 r. odbyt szereg spotkan i

narad m.in. w zakresie przygotowywania strony internetowej ,PL.2012” oraz przygotowywania strategii

komunikacji marketingowej, m.in.:

1) rozpoczecie prac nad strategig komunikacyjng Spétki i przygotowan Polski do EURO
2012 oraz nad strategig promowania samej Polski;

2) przekazanie przedstawicielom UEFA ankiety specyfikacyjnej oraz przyktadowych
materiatow prezentujacych tradycje i kulture polskga w aspekcie prac
przygotowawczych do stworzenia logotypu Mistrzostw;

3) powotanie grupy roboczej ds. strategii komunikacyjnej w zespole przedstawicieli
,PL.2012", MSIiT, POT i PZPN;

4) rozmowy z Instytutem Marki Polskiej oraz Krajowg Izbg Gospodarcza, jako
instytucjami zaangazowanymi w proces promowania Polski (takze bedacymi
zleceniodawcami powstania idei przewodniej dla Polski ,creative tension”);

5) przygotowywanie strony www.2012.0org.pl jako najbardziej rzetelnego zrédia
informacji o projekcie przygotowan Polski do EURO 2012 — uruchomienie strony
nastapito 4 lipca 2008 r.

83



V. PLAN DZIALAN

Plan diugoterminowy — Master Plan

Majac na uwadze réznorodnos¢ i szeroki zakres planowanych inwestycji infrastrukturalnych,
konieczne bylo przygotowanie spojnego narzedzia do zarzadzania i monitoringu wszystkich
projektow, ktorych realizacja jest zwigzana z EURO 2012. W maju 2008 roku, po niespetna kilku
tygodniach, powstat petny HARMONOGRAM PRZEDSIEWZIEC INFRASTRUKTURALNYCH na
najblizsze 4 lata (MASTER PLAN).

Harmonogram obejmuje przedsiewziecia inwestycyjne i organizacyjne w nastepujacych obszarach:
Infrastruktura szesciu miast gospodarzy z podziatem na:
1) transport publiczny,
2) hotele,
3) porty lotnicze;
4) transport drogowy: autostrady i drogi ekspresowe;
5) transport kolejowy;
6) lotniska zapasowe;
7) centra pobytowe;
8) zabezpieczenie medyczne;
)

9) bezpieczenstwo.

Harmonogram zostat przygotowany na bazie danych zgromadzonych i przygotowanych przez miasta
gospodarzy i miasta alternatywne. Dane te byly prezentowane i zawarte w dokumentach
przekazanych do UEFA w marcu 2008 r. Ponadto do budowy harmonogramu wykorzystano dane z
innych zrédet, takich jak:
1) ,Program Budowy Drog Krajowych na lata 2008-2012”, przyjety przez Rade Ministrow w 2007
r;
2) aktualne plany PKP w zakresie inwestycji kolejowych;
3) inwestycyjne plany portéw lotniczych;
4) zestawienie opracowane przez Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad dotyczace
stanu zaawansowania prac dla inwestycji zawartych w ,Programie Budowy Drég Krajowych

na lata 2008-2012”, publikowane na oficjalnej witrynie internetowej GDDKIA.

W harmonogramie przyjeto jednolity podziat projektéw na zadania, ktéry pozwala na odpowiedni
stopien szczegodtowosci opisu projektdw inwestycyjnych i daje wiedze o kluczowych etapach
inwestycji:
1) uzyskania prawa dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane;
2) uzyskania decyzji administracyjnych (decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na
realizacje przedsiewziecia, decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu/decyz;ji

lokalizacyjnej);
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3) opracowania studium wykonalnosci projektu;

4) zapewnienia finansowania;

5) wyboru projektanta;

6) opracowania projektu budowlanego;

7) uzyskania pozwolenia na budowe;

8) wyboru wykonawcy robét;

9) wykonania testéw odbiorowych i podpisania protokotu odbioru;
10) uzyskania pozwolenia na uzytkowanie.

Harmonogram zostat przekazany do UEFA w dniu 5 maja 2008 r. w celu jego przegladu i zgtoszenia
ewentualnych uwag i zostat przyjety bez zastrzezen. Harmonogram zaprezentowano réwniez na
spotkaniu roboczym z przedstawicielami miast gospodarzy, ktére odbyto sie w dniu 12 maja 2008 r.
W miesigcach maju i czerwcu przeprowadzono szczeg6towg weryfikacije i uzupetnianie
poszczegolnych elementdw harmonogramu we wspoipracy z koordynatorami ds. infrastruktury
reprezentujacych miasta, z przedstawicielami PKP S,A., PKP PLK S.A., GDDKIA oraz portéw
lotniczych. Ostateczna wersja harmonogramu - Master Plan bazowy - stanowi punkt odniesienia do
oceny postepu realizacji przedsiewziec. Poczawszy od miesigca lipca br. realizowany bedzie
permanentny proces monitorowania postepu prac i Sledzenia zaawansowania stanu realizacji
poszczegolnych zadan inwestycyjnych z wykorzystaniem harmonogramu, w $cistej wspétpracy z

miastami gospodarzami i pozostatymi wtascicielami przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Harmonogram obejmuje ponad 360 projektow inwestycyjnych. Wykres 1 ilustruje rozktad w

poszczegbinych kwartatach 2008 — 2012 sumy wszystkich projektéw w rozbiciu na dwa podstawowe

etapy inwestyciji: przygotowania i projektowania oraz budowy/dostawy.
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Wykres 1: Zestawienie etapow realizacji projektow

2008

BBudowa/dostawa
BPrzygotowanie&Projektowanie

2009 2010 2011 2012

Do potowy 2009 r. wieksza czes¢ projektdw bedzie na etapie przygotowania i projektowania, po czym

nastepuje odwrécenie tej relacji i wiekszos¢ projektdow znajdzie sie na etapie wykonywania do

pierwszej potowy 2012 r. (w drugiej potowie 2012 r. planowane jest jeszcze konczenie niektorych

odcinkéw drég ekspresowych). Etap przygotowania i projektowania obejmuje fazy od opracowania

koncepcji projektu do momentu wybrania wykonawcy, co ilustrujg wykresy 2 - 7 ponizej.
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Wiykres 2. Pozyskiwanie prawado nieruchomosci
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Wykres 6. Zapewnione finansowanie
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Etap budowy/dostawy obejmuje fazy od rozpoczecia budowy lub realizacji dostawy do uzyskania
pozwolenia na uzytkowanie, ktérych rozkiad w czasie dla poszczegoélnych miast i pozostatych
obszaréw ilustrujg wykresy 8 - 9 ponizej.
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Wykres 8. Roboty w toku
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Wykres 9. Wydane pozwolenia na uzytkowanie
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V. PODSUMOWANIE

Pierwsze pétrocze 2008 r., a szczegolnie 4 miesiace od powotania obecnego Zarzadu spoétki
»PL.2012” Sp. z 0.0. mozna okresli¢ jako zdecydowane przyspieszenie przygotowan do EURO
2012 w Polsce. W okresie tym zostat skompletowany w Spéice gtéwny personel, szczegdlnie
koordynatorzy krajowi obszaré6w merytorycznych przedsiewziecia, a przede wszystkim
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wprowadzono metodologie profesjonalnego zarzadzania projektem. Obecnie kluczowym jest
utrzymanie takiego tempa prac oraz wspotpracy z UEFA. Warunkiem sukcesu bedzie skuteczne
przygotowanie przetargéw na inwestycje infrastrukturalne, ktére zaowocuja rozpoczeciem prac
na budowach w drugiej potowie 2008 r., co stanie sie¢ widocznym dowodem dobrze

realizowanych dziatan.

Po pierwszym okresie, w ktorym Spoétka ,,PL.2012” zbudowata prawidiowo dzialajacy system, w
tym przygotowanie Master Planu dla Polski, przedstawiany bedzie wykaz zadan zwigzanych z
EURO 2012 z podaniem stanu zaawansowania, oceny ryzyka jak rowniez ewentualnych decyzji
koniecznych do usprawnienia procesu przygotowan. Raportowanie odbywaé sie bedzie na
poziomie strategicznym raz na kwartal. Taka metodologia zostata przyjeta w oparciu o
doswiadczenia organizatorow UEFA EURO 2008 jako best practices (np. Austria).

Zataczony ponizej wykres ukazuje, jak w pierwszym potroczu 2008 r. wyraznie spadata skala

ryzyk zwigzanych z polskimi przygotowaniami do EURO 2012 wg oceny UEFA.

Bardzo dobra ocena postepu prac odzwierciedlona w
ocenie ryzyka przez Komitet Sterujacy UEFA
Przeglad postepow prac - 2008
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1(znaczacy postep)

Postep zostat osiagniety dzieki wykorzystaniu metodologii i wiedzy UEFA, stad dalsze wsparcie ze

strony Zespotu UEFA ds. Stadionow i Bezpieczenstwa bedzie bardzo wazne dla sukcesu projektu

(1) Risk evaluation presented as an average of all risks for 6 host cities (scale: 4 - very high, 3 - high, 2 - average, 1 - low)

Pozytywne oceny ze strony UEFA, wystawione polskim przygotowaniom do EURO 2012,
podkresione szczegdlnie przy okazji lipcowej wizyty Prezydenta UEFA Pana Michela Platiniego,
potwierdzity, ze zadania stojagce po stronie Polski, a koordynowane przez ,,PL.2012” w Scistej
wspotpracy z Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz PZPN, sa wykonywane prawidiowo i na

czas.
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