Załącznik nr 3a 
do Regulaminu oceny okresowej pracowników niebędących nauczycielami akademickimi

ARKUSZ 
oceny okresowej pracownika na stanowisku kierowniczym i samodzielnym 
w Bibliotece Uczelnianej (grupa IV)
I. Dane osobowe (wypełnia oceniany pracownik) 
1. Imię i nazwisko ........................................................................................................................

2. Jednostka organizacyjna .......................................................................................................... 

3. Data zatrudnienia w AP............................................................................................................

4. Stanowisko i data jego objęcia ................................................................................................

5. Rodzaj umowy o pracę ……………………………………………………………………………………………………….

                                               (na czas nieokreślony/ określony/próbny do ….) 

6. Okres objęty oceną .................................................................................................................

7. Wykształcenie: 

□ wyższe ze stopniem naukowym   □ wyższe mgr     □ wyższe inżynierskie/ licencjat    □ średnie 

8. Charakterystyka pracy wykonywanej przez pracownika …………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

II. Ocena pracownika (wypełnia oceniany i oceniający – bezpośredni przełożony) 
Proszę ocenić pracę wstawiając znak X w odpowiednią kratkę w poniższej tabeli
	Kryteria oceny
	Oceny

	
	Pracownik
	Przełożony

	
	5
	4
	3
	2
	1
	5
	4
	3
	2
	1

	- 1 -
	- 2 -
	- 3 -

	Jakość wykonywanych obowiązków
	

	Wywiązuje się z powierzonych zadań i czuje się odpowiedzialny za ich realizację
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rzetelnie i starannie wykonuje zadania, nie wymaga stałego nadzoru
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Terminowo wykonuje powierzone zadania
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Posiada zdolności organizacyjne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Umiejętności i kwalifikacje
	

	Posiada przygotowanie teoretyczne i praktyczne do wykonywania zadań
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zna obowiązujące przepisy prawa oraz regulacje wewnętrzne związane z powierzonymi zadaniami i umiejętnie je stosuje
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Umie korzystać z  technologii informacyjnej przydatnej na zajmowanym stanowisku
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Umie kierować zespołem 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Chętnie podnosi kwalifikacje zawodowe i dba o swój rozwój oraz rozwój pracowników, którymi kieruje
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zaangażowanie w pracy
	

	Jest otwarty na zmiany, nowe zadania

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jest zaangażowany w pracę swojego zespołu, otwarty na sugestie i problemy pracowników
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Efektywnie wykorzystuje czas pracy, jest systematyczny
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jest aktywny i kreatywny
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Chętnie wprowadza usprawnienia i innowacje w pracy
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jest zdyscyplinowany
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Jest opanowany i zrównoważony
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Udział w procesie dydaktycznym i pracach 
naukowo-badawczych
	

	Bierze udział w procesie dydaktycznym (przysposobienie biblioteczne, wykłady, pokazy)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bierze udział w projektach, pracach naukowo-badawczych, badaniach
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Współpracuje  z innymi placówkami w kraju i za granicą
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publikuje prace naukowe ( podać liczbę publikacji)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Suma punktów
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


III. Ocena i wnioski z oceny (wypełnia oceniający)

Skala ocen

	ocena
	liczba  punktów

	5 (wyróżniająca)
	94 – 100

	4 (bardzo dobra)
	75 – 93

	3 (dobra)
	55 – 74

	2 (dostateczna) 
	35 – 54

	1 (niedostateczna
	poniżej 35


Suma punktów przyznana przez oceniającego: …………….. 

Ocena pracownika według skali: …………………………….. 

Ocena końcowa (obliczona z zastosowaniem §3 Regulaminu): …………………………
……………………………….. ……………… …………………………….

(miejscowość, data i podpis oceniającego) 
Ocena przełożonego dokonana przez podległych mu pracowników ................... (suma punktów)
Uwagi oceniającego (mocne i słabe strony, osiągnięcia i obszary wymagające poprawy): 
…………………………………………….………………………………………….…………….. 

…………………………………………………………………………………………………..….. 

………………………………………………..…………………………………………………….. 

Wnioski z oceny (wypełnia oceniający) 
1. Data i wynik poprzedniej oceny…………………………………………………………… 

2. Opis zmian, jakie zaszły od ostatniej oceny pracownika 

…………………………………………….………………………………………….…………….. 

…………………………………………………………………………………………………..….. 

………………………………………………..…………………………………………………….. 

3. Biorąc pod uwagę ocenę poszczególnych kryteriów oraz ocenę całościową uważam za wskazane: 

1) □ pozostawić pracownika na zajmowanym stanowisku 

2) □ przesunąć / awansować na inne stanowisko ………………………………………… 

3) □ nałożyć na pracownika obowiązek: 

a) □ poprawy efektywności pracy w zakresie ………………………………………………. 

b) □ podniesienia/uzupełnienia kwalifikacji w zakresie ………………………………..

Jako formę podniesienia kwalifikacji proponuję: 

□ szkolenia i kursy……………………………………........... 

□ samokształcenie ……………………………………………..

□ inne ………………………………………………………………..

c) □ inne rozwiązania………………………………………….

4. □ poddać pracownika ocenie:

a) □ w terminie kolejnej oceny okresowej 

b) □ za ….. miesięcy 

5. □ zwolnić pracownika 

……………………………….. ……………… ……………………….…………….. 

               



   (miejscowość, data i podpis oceniającego) 
Zapoznałam/łem się z wynikiem oceny i zostałam/łem pouczona/ny o możliwości odwołania się od wyniku oceny. 

……………………………….. ……………… …………………………..……….. (miejscowość, data i podpis ocenianego pracownika)
