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Zalqcznik do Zarzqdzenia Nr R/0210/132/13

KATALOG
potencjalnych nieprawidlowosci lub slabosci kontroli zarzadczej

Zgodnos$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi:

1)nieprzestrzeganie obowiazujacych przepisow, w tym ustaw o szkolnictwie wyzszym,
finansach publicznych, zaméwieniach publicznych, rachunkowosci, kodeksie postepowania
administracyjnego oraz w aktach wykonawczych do tychze ustaw, innych regulacjach, w
tym wewnetrznych;

2)niewaznos¢ decyzji z powodow $wiadczacych o uchybieniach merytorycznych, w tym w
szczegolnosei skutkujgca konsekwencjami finansowymi dla budzetu Uczelni lub budzetu
Panstwa.

Skutecznosc¢ i efektywnosc dziatania:

1)niezrealizowanie istotnego celu lub zadania jednostki;

2)brak systemu wyznaczania celow i zadan dla jednostki, komérek organizacyjnych;

3)brak skutecznego monitoringu realizacji celow i zadan;

4)niewtasciwa jakos¢ pracy (np. skargi na pracownikow):

5)nieuzasadnione niewykonanie przychodéw budzetowych;

6)dokonywanie wydatkow budzetowych z naruszeniem zasady celowosci 1 oszczednosci.

Wiarygodnos$¢ sprawozdan:

1)brak skutecznego systemu sprawozdawania o realizacji celéw jednostki;

2)bledy w sporzadzanych sprawozdaniach (zwiazane np. z niewiarygodnymi danymi, na
podstawie ktorych sporzadzane sg sprawozdania czy tez bledami w agregowaniu danych),
zaburzajace obraz funkcjonowania jednostki;

3)sporzadzanie sprawozdan finansowych na podstawie niezatwierdzonych ksiag rachunkowych.

Ochrona zasobow (fizyczna, zasobdw materialnych, srodkéw finansowych, informacji):

1)braki w waznej dokumentacji jednostki;

2)przypadki wystapienia znacznych strat w majatku jednostki, spowodowanych np. dostgpem
0s6b nieuprawnionych czy brakiem systemu rozliczania za powierzone mienie,

3)sprzedaz majatku czy tez likwidacja majatku z naruszeniem odpowiednich przepisdw:

4)nieprowadzenie ewidencji srodkow trwatych;

5)utrata informacji chronionych (niejawne, tajemnica skarbowa, dane osobowe);

6)brak polityki bezpieczenstwa informacji lub jej nieprzestrzeganie;

7)brak odpowiednich zabezpieczen informacji, systemow informatycznych i dokumentow.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania:

1)mobbing — potwierdzone przypadki, mogace swiadczy¢ o niewlasciwej atmosferze pracy;

2)wystepowanie przypadkéow dziatania w sytuacji konfliktu interesow, zaréwno wewnatrz
jednostki (relacji podlegtosci migedzy osobami spokrewnionymi), jak i z podmiotami
zewnetrznymi;

3)przypadki korupcji, mogace by¢ sygnatem o braku powszechnej $wiadomosci i akceptacji dla
obowiazujacych przepisow prawa oraz zasad etyki;

4)przypadki postepowan dyscyplinarnych/kar dyscyplinarnych podjetych w wyniku zachowan,
mogacych Swiadczy¢ o niesprzyjajacej etycznemu zachowaniu atmosferze w jednostce.

Efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji:

1)brak skutecznego wewnetrznego systemu obiegu informacji;

2)brak skutecznego systemu obiegu informacji z podmiotami zewngtrznymi/jednostkami
podleglymi
i nadzorowanymi;

3)brak skutecznego systemu informowania o zmianach przepisow;

4)brak skutecznego systemu informowania o zmianach przepiséw i procedur;



5)nieterminowe wprowadzenie nowych zadan oraz istotnych zmian;
6)bledne informacje lub brak informacji wymaganych prawem na stronie internetowej, w
Biuletynie Informacji Publicznej.



