Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Akademii Pomorskiej w Stupsku

za rok 2012

Dziat 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w Kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych, tji. w Akademii
Pomorskiej w Stupsku w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza (Czesé B).

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z: )

e samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®,

e audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

monitoringu realizacji celow i zadan,

innych zrodet informacji: ocen dokonywanych przez komisje akredytacyjne.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na

tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Stupsk, dnia 29 marca 2013 r. .. S .................................




Dziat I1”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym - z nastepujgcymi
standardami kontroli zarzgdczej:

- b.6.okreslanie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji: brak sformalizowanego systemu
wyznaczania celow i zadan,

- c¢.11.nadzér: nieaktywny nadzor nad funkcjonowaniem ,wirtualnego dziekanatu” w zakresie
doskonalenia przeptywu informacji i opieki nad studentem (skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania);
brak wystarczajgcych mechanizméw kontrolnych stuzacych oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji zadan w obszarze gospodarki majatkiem i gospodarki finansowej,

- d.18.komunikacja zewnetrzna: nieaktualny i niejednorodny serwis internetowy Uczelni, w tym
zwigzany z kanatami komunikacji ze studentem (efektywnos$c¢ systemu informacyjnego),

- e.19.monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej: niewystarczajgcy, niesystematyczny monitoring
kontroli zarzadczej w obszarze gospodarki majgtkiem,

- e.20.samoocena: brak wiasciwej Swiadomosci, w tym wewnetrznej dyscypliny wsrod kadry
kierowniczej i pracownikow w obszarze dydaktyki w zakresie prowadzenia okresowej samooceny
kontroli zarzadczej (skutecznos¢ i efektywnosc dziatania).

2.  Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
(w 2013).

b.6. Zostat powotany zespot ds. opracowania zmian do Strategii Rozwoju Uczelni oraz koordynowania
procesu modyfikacji strategii wydziatowych (do 24.05.2013 r.),

c.11.Zostanie wystane do dyrektorow instytutow i kierownikow katedr pismo przypominajgce o
obowigzku przeprowadzania nadzoru w zakresie funkcjonowania ,wirtualnego dziekanatu” z
jednoczesnym ich zobowigzaniem do systematycznego informowania o wynikach tego nadzoru (do
10.04.2013 r.); zostang zweryfikowane dotychczasowe mechanizmy nadzoru zapisane w zakresach
czynnosci kierownikow obszaru gosp. majatkiem i wprowadzone bardziej adekwatne, skuteczne, ktére
pomoga, min. w systematycznym przegladzie dziatalnosci tych obszarow w kontekscie wystepujacych
tam ryzyk, a jednocze$nie umozliwig sprawne wprowadzanie mechanizmow (dziatan) prewencyjnych
(do 31.05.2013 r.),

d.18. Rozstrzygnieto przetarg na wykonawce, ktory zajmie sie aktualizacjg i rozwojem serwisu
internetowego Uczelni (umowa zostata podpisana 21.03.2013 r.),

e.19.Zostang wprowadzone cykliczne spotkania z kierownikami w obszarze gospodarki majgtkiem
celem wypracowania systemowych rozwigzan w zakresie prowadzenia systematycznego monitoringu
kontroli zarzgdczej i doskonalenia umiejetnosci oraz sposobdw korzystania z jego wynikow w celu
oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji celow i zadan (do 30.10.2013 r.),

e.20.Dotychczasowa procedura prowadzenia ocen okresowych kontroli zarzgdczej zostanie opisana
w jednym dokumencie i wydana zarzadzeniem wewnetrznym (do 31.05.2013 r.).Zostanie
przeprowadzony cykl szkolen w zakresie obowigzkow i uprawnien pracownika oraz tychze samych po
stronie pracodawcy.

Dziat II'”
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
e prowadzono prace nad opracowaniem programu rozwoju dydaktyki i badan naukowych w tym
rozwoju infrastruktury z nimi zwigzanej (R/0210/33/12),
e wdrozono system racjonalizacji kosztéw dydaktyki (R/0210/79/12),
e rozpoczeto realizacje Programu Informatyzacji Uczelni na lata 2012 — 2020, ktorego celem jest




sprostanie planom podnoszenia jakosci ksztatcenia Uczelni poprzez wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan informatycznych we wszystkich obszarach jej funkcjonowania (R/0004/36/12), w tym
rozpoczeto przenoszenie systemu Uczelniane] poczty e-mail do zewnetrznego operatora
internetowego,

e usprawniono proces przeptywu dokumentacji papierowej (R.092.05.12),

e zakupiono modut do elektronicznego systemu ksiegowego dot. zamowien publicznych, ktérego
celem bedzie zmniejszenie ryzyka zwigzanego ze stosowaniem limitow kwotowych w zamowieniach
publicznych,

e wprowadzono system =zastepstw w strukturze jednostek organizacyjnych dydaktycznych i
administracyjnych (R/0210/13/12),

e wprowadzono nowelizacje Regulaminu Organizacyjnego (R/0210/62/12).

Pozostate dziatania (w roku 2012):

e wprowadzono Program dziatan marketingowych Uczelni w ramach kierunkéw priorytetowych na
lata 2012 — 2017 (R/0210/46/12),

e powotano asystentow studentéw niepetnosprawnych (R/0210/54/12),

e powotano Biuro ds. Karier i Wspotpracy z Gospodarka,

e wprowadzono regulamin zatrudniania pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi
(R/0210/70/12),

e wprowadzono Instrukcje wynajmu, dzierzawy i uzyczania nieruchomych skfadnikow mienia
Uczelni (K/0211/01/12),

e wprowadzono nowelizacje Instrukcji gospodarowania mieniem oraz zasady odpowiedzialnosci za
mienie Uczelni (K/0211/02/12).

e doskonalono system antyplagiatowy ,Plagiat.pl” w ramach programu Uczelnia walczgca z
plagiatami” (R/0210/34/12, R/0004/10/12),

e doskonalono przeptyw informaciji i opieki nad studentem (R/0004/09/12).




